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Senores Afiliados
CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC - CAXDAC

1. Informe de auditoria sobre los Estados Financieros
Opinion

Hemos auditado los Estados Financieros de la CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES
DE ACDAC - CAXDAC, en adelante CAXDAC, que comprenden el Estado de Situacion
Financiera al 31 diciembre de 2022 y, el Estado de Resultados Integral, de Cambios en
el Patrimonio y de Flujos de Efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacion financiera de CAXDAC al 31 de diciembre de 2022, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de
efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera
uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en la seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los Estados Financieros.

Somos independientes de CAXDAC, conforme a los requerimientos de ética aplicables
a la auditoria de los Estados Financieros en Colombia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesion. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para expresar nuestra opinion.

Incertidumbre relacionada con la Entidad en funcionamiento

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 de los Estados Financieros en la que se revela
gue los recursos para adelantar el objeto social de CAXDAC provienen principalmente
de la comisién que descuenta del valor trasladado por las empresas de aviaciéon para
efectos de integrar el calculo actuarial adeudado por concepto del pasivo pensional
causado con anterioridad a la vigencia del Sistema General de Pensiones. Se advierte
que las empresas de aviacion en cumplimiento del Articulo 4 del Decreto 1269 de 2009
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deben transferir a CAXDAC el valor del calculo actuarial pendiente por integrar en un
plazo que no puede exceder el ano 2023. Lo anterior, bajo el marco legal vigente,
conllevaria a una disminucion de los ingresos de CAXDAC después de la trasferencia
de recursos para la integracién del calculo actuarial, con el correspondiente impacto en
los recursos disponibles para su funcionamiento.

Los administradores de CAXDAC han evaluado este asunto con el fin estructurar
propuestas que permitan ajustar el modelo de negocio y/o la naturaleza juridica de la
Entidad para continuar con la hipdtesis del negocio en marcha. Adicionalmente se han
reunido con funcionarios de la Superintendencia Financiera de Colombia, la
Superintendencia de Transporte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la
Contraloria General de la Republica, para exponer las falencias del sistema pensional
que administra y las consecuencias de la integracion de los calculos actuariales en el
funcionamiento de CAXDAC y en las reservas que gestiona. En este proceso han
solicitado la intervencion de manera oportuna y coordinada de las citadas instituciones,
en el marco de sus competencias, para definir una solucién integral que asegure la
continuidad de CAXDAC y la adecuada gestion y suficiencia de los recursos pensionales
que administra.

La direccion de CAXDAC en la preparacion de los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2022 evaluo la hipétesis de negocio en marcha, considerando para el
efecto factores financieros, operativos, y legales. A pesar de existir incertidumbres
importantes relacionadas con eventos y condiciones que pueden generar dudas
significativas acerca de la capacidad de la entidad para continuar como un negocio en
marcha, la direccion concluy6é que la citada hipotesis continla siendo apropiada, en
razon a que CAXDAC tiene alternativas reales diferentes a las de terminar sus
operaciones o liquidarse.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién sobre los Estados Financieros llamamos la atencién sobre
el hecho de que las empresas aéreas empleadoras de aviadores civiles en cumplimiento
de los Decretos 1282 y 1283 de 1994 deben transferira CAXDAC en un plazo no mayor
al cierre del afno 2023 el valor del calculo actuarial correspondiente al régimen de
transicion, cuyo destino es incrementar la reserva del Fondo de Vejez. A su vez, la
Superintendencia de Transporte en cumplimiento del Decreto 1269 de 2009 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico debe aprobar los citados célculos actuariales.

La direccion de CAXDAC ha solicitado a la Superintendencia de Transporte los calculos
actuariales aprobados con el fin de soportar el cobro de las transferencias por concepto
de reservas de pensionados, beneficiarios del régimen de transicién y bonos
pensionales de los beneficiarios del régimen de pensiones especiales transitorias. En
este proceso ha requerido a la Superintendencia informacion sobre la data que utilizé
para aprobar los calculos actuariales, solicitd y/o participé en mesas de trabajo con el fin
de revisar en conjunto la metodologia que soporta la aprobacién de los mismos, y se ha
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manifestado por escrito sobre los temas que materializan diferencias de criterio con el
actuar de la Superintendencia en la revision y aprobacion de los calculos actuariales.

Ante la ausencia de la totalidad de los calculos actuariales aprobados por la
Superintendencia de Transporte, CAXDAC soportd el cobro de las transferencias con
estimaciones que realizé en funcién de los criterios técnicos establecidos en el Decreto
1269 de 2009 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los ajustes que pudieran resultar en las comisiones liquidadas y en el importe de las
trasferencias por diferencias entre los calculos actuariales estimados por CAXDAC y el
importe de los aprobados por la Superintendencia de Transporte, seran contabilizados
y revelados en su oportunidad.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los Estados
Financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidon sobre los mismos, por
lo tanto, no expresamos una opinion por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

Administracién de los Fondos de Vejez, de Invalidez, de Sobrevivientes y el
Extralegal
Ver Nota 1 de los Estados Financieros

Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Los Fondos administrados por CAXDAC | Sobre este asunto, nuestro énfasis de
al 31 de diciembre de 2022 tenian | auditoria considerd, entre otras, las
activos por $1,7 billones. siguientes actividades:

Los citados recursos se controlan como | ¢ Validamos el cumplimiento de las

patrimonios independientes de obligaciones derivadas de la
CAXDAC 'y tienen su propia administracion de los Fondos.
contabilidad. e Evaluamos las politicas y
procedimientos implementados para
La administracion de los recursos gestionar los riesgos asociados con la
demanda la debida diligencia de administracion de recursos de los
CAXDAC vy el cumplimiento de FONDQOS, de acuerdo con los
disposiciones legales y del reglamento lineamientos establecidos por la
para el caso del Fondo Extralegal. Superintendencia Financiera de
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Administracion de los Fondos de Vejez, de Invalidez, de Sobrevivientes y el
Extralegal

Ver Nota 1 de los Estados Financieros

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Asuntos Claves de la Auditoria

Entre otras actividades, CAXDAC
gestiona el portafolio de inversiones, las
reservas pensionales, el pago de
mesadas pensionales, la cartera de
crédito y las captaciones del Fondo
Extralegal.

Hemos considerado la administracion
de los Fondos como un asunto clave de
auditoria por ser su actividad principal y
por la importancia del valor de los
recursos administrados.

Colombia e instrucciones de la Junta
Directiva.

Realizamos pruebas de detalle a
controles, incluyendo la supervision de
la Junta Directiva y la revision de
resultados por parte de la direccion.
Conocimos y validamos el
cumplimiento de las instrucciones de la
Junta Directiva en relacion con la
administracion de los Fondos.
Auditamos los Estados Financieros de
los Fondos y emitimos nuestro informe

en calidad de Revisores Fiscales de
manera separada al de CAXDAC.

El resultado de los
descritos fue satisfactorio.

procedimientos

Otros asuntos

Los Estados Financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2021 se
presentan Unicamente para efectos de comparacion y expresé una opinion sin
salvedades sobre los mismos en mi informe de auditoria del 28 de febrero de 2022.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno en relacion
con los Estados Financieros

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Financieros, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera vigentes e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, y
del control interno necesario para preparar Estados Financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparaciéon de los Estados Financieros, la direccion es responsable de valorar y
revelar la capacidad de CAXDAC para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con su cumplimiento y aplicacion. Dicha responsabilidad incluye
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer los
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estimados contables razonables en las circunstancias. En la Nota 2 de los Estados
Financieros se revela que existe una incertidumbre material relacionada con la Entidad
en funcionamiento como consecuencia de la disminucion de los ingresos por la
conmutacién de los calculos actuariales que adeudan las empresas de aviacion a
CAXDAC y que deben ser integrados en un plazo que no puede exceder el afio 2023.

Los responsables del gobierno y la direccion son los encargados de la supervision del
proceso de informacion financiera de la CAXDAC.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
materiales pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en
las decisiones econdmicas que toman los usuarios a partir de los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los
Estados Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor frente al
que se origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones de la direccion sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados
Financieros, incluida la informacién revelada, y si los Estados Financieros
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representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras
funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccidn del principio contable
de negocio en marcha y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria, determinamos que existe una incertidumbre que
puede generar dudas sobre la capacidad de CAXDAC para continuar como negocio
en marcha, tal como lo expresamos en la seccidon de incertidumbre relacionada con
la entidad en funcionamiento.

» Informamos a los responsables del gobierno, entre otros, los siguientes asuntos:

e El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control interno que
identificamos durante la misma.

e Los asuntos claves de la auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por
disposiciones legales o reglamentarias se prohiba su revelacion publica o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte
pueda generar consecuencias adversas que superen los beneficios del interés
publico que se derivan de su comunicacion.

Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del
articulo 209 del Cédigo de Comercio

En nuestra calidad de Revisores Fiscales de CAXDAC y en cumplimiento de los articulos
1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los
articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015 respectivamente, nos pronunciamos para el
afo 2022 sobre lo requerido en los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Codigo de
Comercio, los cuales detallamos a continuacion:

1°) Si los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea de Afiliados, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia
de los bienes de CAXDAC o de terceros que estén en su poder.

Conclusioén

En nuestra conclusion los actos de los administradores de CAXDAC se ajustan a los
estatutos y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Afiliados, existen y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de
la Caja o de Terceros que estan en su poder.

www.amezquita.com.co
Calle 37 # 24-28
Tel: 2087500
Bogota Colombia
Amézquita & Cia., es firma miembro de PFK International Limited, una red de firmas
legalmente independientes y no acepta ninguna responsabilidad por las acciones u omisiones de cualquier miembro individual o firma corresponsal o firmas.

PKF




& \ AMEZQUITA zacia PKF

NIT. 860.023.380-3

Fundamentos de la conclusion

Hemos llevado a cabo el trabajo de conformidad con la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 (Revisada) - Encargos de aseguramiento distintos de la
auditoria o de la revision de informacion financiera historica.

Nuestra responsabilidad de acuerdo con dicha norma se describe mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con nuestro informe sobre
el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

El trabajo de aseguramiento razonable comprendid aplicar los siguientes
procedimientos:

» Conocer y entender los estatutos sociales, las actas de la Asamblea de Afiliados, de
la Junta Directiva, y los componentes del control interno implementados por
CAXDAC.

» Obtener una representacion escrita de la direccion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Afiliados y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracién de riesgos implementados de acuerdo con lo requerido
por la Superintendencia Financiera de Colombia, de conservacion y custodia de los
bienes de CAXDAC y los de terceros que estan en su poder.

» Verificar el cumplimiento de los estatutos.

> Obtener una confirmacion de la direccidn sobre los temas tratados en reuniones de
la Asamblea de Afiliados que se encuentran pendientes por consignar en actas.

» Verificar si los actos de la Direccion y los responsables del gobierno se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Afiliados documentadas
en actas.

» Confirmar con la direccién sobre cambios y/o proyectos de modificacion a los
estatutos durante el periodo cubierto y validar su implementacion.

» Evaluar si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia
de los bienes de la Caja y los de terceros que estan en su poder. Lo cual incluye:

e Concluir sobre la presencia de los cinco componentes que deben estar presentes en
la organizacion, disefiados y funcionando conjuntamente de manera integrada: i)
ambiente de control; ii) evaluacion de riesgos; iii) actividades de control; iv)
informacion y comunicacion; y v) actividades de supervision.
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e Realizar pruebas de disefio e implementacion sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, y

o Evaluar el disefo, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio, relacionados con las
cuentas significativas de los Estados Financieros.

Nuestra conclusion se basa en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta
sujeta a las limitaciones inherentes expuestas en este informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra conclusion.

Realizamos seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas
a la direccion y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan afectar
nuestra conclusion.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible
gue existan controles efectivos a la fecha de nuestro examen que cambien esa condicion
durante el periodo evaluado, debido a que nuestro informe se basa en pruebas
selectivas.

Adicionalmente, la evaluacion del control interno tiene riesgo de volverse inadecuada
por cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y
procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control
interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o mas personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la direccion.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno en relacion
con el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de
Comercio

La direccion y los encargados del gobierno de CAXDAC son responsables por el
cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la Asamblea de Afiliados y por
disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de control interno, que incluyen
los sistemas de administracion de riesgos implementados de acuerdo con lo requerido
por la Superintendencia Financiera de Colombia, de conservacion y custodia de los
bienes de CAXDAC y los de terceros que estan en su poder.
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Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con nuestro informe sobre el
cumplimiento de los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio

Nuestra responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento
razonable para expresar una conclusién basada en la evidencia obtenida sobre el
cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

De conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
(Revisada) - Encargos de Aseguramiento Distintos de la Auditoria o de la Revision de
Informacion Financiera Historica, cumplimos con requisitos éticos, planeamos y
ejecutamos los procedimientos que consideramos necesarios para obtener una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del
Caodigo de Comercio.

3. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

La direccion es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
por parte de CAXDAC.

Nuestra responsabilidad como Revisores Fiscales en estos temas es efectuar
procedimientos de revision para emitir un concepto sobre su adecuado cumplimiento.
Bajo este contexto, expresamos lo siguiente:

a) La contabilidad se lleva conforme a las normas legales, a la técnica contable y cuando
es del caso, bajo las normas especiales proferidas por la entidad de supervision.

b) Las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos,
a las decisiones de la Asamblea de Afiliados y de la Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de
Asamblea de Afiliados y de Junta Directiva se llevan y conservan debidamente.

d) CAXDAC ha efectuado en forma correcta y oportuna sus aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, con lo cual, la informacion contenida en las declaraciones
de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular
la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, es correcta, y no existe
mora en el pago de aportes al sistema de seguridad social integral.

e) Se cumplen las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia relacionadas con el sistema de atencion al consumidor financiero - SAC, y
con la implementaciéon de los sistemas de riesgos relacionados con el lavado de
activos vy la financiacioén del terrorismo - SARLAFT, operativo — SARO y de mercado
— SARM.

f) El Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultado Integral reflejan
adecuadamente el impacto de los diferentes riesgos a que se ve expuesta CAXDAC
en desarrollo de su actividad, medido de acuerdo con los sistemas de administracion
de riesgos implementados.

g) Los administradores dejaron constancia en su informe de gestion que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.
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h) Existe concordancia entre los Estados Financieros que se acompanan y el informe
de gestion presentado por los administradores.

Realizamos seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas
a la direccidon y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan afectar
nuestro concepto.

4. Informe sobre la auditoria realizada a los Fondos que administra CAXDAC

En nuestra calidad de Revisores Fiscales de CAXDAC emitimos por separado el 28 de
febrero de 2023 informes de auditoria con opinion no modificada sobre los Estados
Financieros de los siguientes Fondos administrados al 31 de diciembre de 2022:

» Fondo de Vejez

» Fondo de Invalidez

» Fondo de Sobrevivientes
» Fondo Extralegal
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

ADMINISTRADORA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Activo

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6)
Inversiones a Valor Razonable (Nota 7)
Cuentas por cobrar (Nota 8)

Otros activos (Nota 11)

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Activos Materiales (Nota 9)

Activos por derecho de uso (Nota 10)
Total Activo No Corriente

Total Activo

Pasivo y Patrimonio

Pasivo

Pasivos por arrendamientos (Nota 10)

Cuentas por pagar (Nota 12)

Beneficios a Empleados y Otros pasivos (Nota13)
Beneficios post empleo definidos (Nota 14)

Total pasivo corriente

Beneficios a Empleados (Nota13)
Total pasivo no corriente

Total Pasivo

Patrimonio

Resultado afios anteriores

Resultado Acumulado proceso convergencia NIIF
Resultado afio actual

Total Patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Al 31 de diciembre de

2022

2,065,441
173,140
9,018
13,828

2,261,427

114,504
362,578
477,082

2,738,509

476,005
344,655
373,217
153,596

1,347,473

145,411
145,411

1,492,884

1,113,452
(143,390)

275,563

1,245,625

— 2,738,509

2021

1,340,898
159,824
207,112
234,300

1,942,134

172,185
738,893
911,078
2,853,212

897,524
276,428
415,392
150,059
1,739,403

143,747
143,747

1,883,150

863,571
(143,390)
249,881

970,062
2,853,212

Las notas de la 1 a la 22 adjuntas son parte integrante de los estados financieros

DANIEL IGNACIO NINO TARZONA
PRESIDENTE

Tarjeta Profesional 99.178 - T
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC™

ADMINISTRADORA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Por los afos terminados en el

2022 2021
Ingresos operacionales:
Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda 20,410 6,892
Comisiones (Nota15) 8,413,299 7,959,089
Intereses 152,085 19,372
8,585,794 7,985,353
Egresos Operacionales
Gastos Financieros (Nota 16) 227,448 293,854
Beneficios a Empleados (Nota 17) 4,327,146 3,931,356
Honorarios 1,670,951 1,840,427
Seguros 317,811 264,449
Arrendamiento 52,596 86,907
Diversos (Nota 18) 1,721,258 1,490,777
8,317,210 7,907,770
Resultado operacional 268,584 77,583
Ingresos no operacionales 16,854 187,839
Egresos no operacionales (9,875) (15,541)
Resultado no operacional (Nota 19) 6,979 172,298
Excedente Neto 275,563 249,881

Las notas 1 a la 22 adjuntas son parte integrante de los estados financieros

DANIEL IGNACIO NINO TARZONA NEL§Y M| IAR.
PRESIDENTE CONTADOR
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC™"
ADMINISTRADORA
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Por los afos terminados en
31 de diciembre de

2022 2021
Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion
Excedente del periodo 275,563 249,881
Partidas que no afectaron el flujo de efectivo
Depreciaciones 449,947 467,776
Ajuste calculo actuarial de pensiones de jubilacion 19,859 11,754
Pago de pensiones de jubilacion (16,322) (15,458)
Abono de excedentes a la Reserva de Vejez - (7,773)
Cambios en activos y pasivos
Cuentas por cobrar 198,094 1,406,955
Cuentas por pagar 68,227 (379,341)
Otros pasivos (462,030) (40,752)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 533,338 1,693,042
Efectivo utilizado en las actividades de inversion
Movimiento del portafolio de inversiones - neto de compras y ventas (13,316) (358,147)
Compra de Equipo (15,951) (87,589)
Otros activos 220,472 (37,773)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 191,205 (483,509)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 724,543 1,209,533
Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo 1,340,898 131,365
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 2,065,441 1,340,898
Las notas 1 a la 22 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Saldos a 31 de diciembre de 2020

Traslado Excedente neto del afio 2020
Devolucion Excedente afio 2020
Reversion gastos del ejercicio 2020
Excedente neto de 2021

Saldos a 31 de diciembre de 2021

Saldos a 31 de diciembre de 2021
Traslado Excedente neto del afio 2021
Devolucién Excedente afio 2021

Excedente neto de 2022

Saldos a 31 de diciembre de 2022

Q WSLUL/\

DANIEL IGNACIO NINO TARZONA
PRESIDENTE

CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"
ADMINISTRADORA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Resultados Resultado
de del Total Patrimonio
ejercicios anteriores Ejercicio
435,354 292,600 727,954
292,600 (292,600) -
(7.773) - (7,773)
- 249,881 249,881
720,181 249,881 970,062
720,181 249,881 970,062
249,881 (249,881) -
- 275,563 275,563
970,062 275,563 1,245,625

Las notas 1 a la 22 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Nota 1 Entidad Reportarte

La Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”, es una entidad de
Seguridad Social, de derecho privado, sin animo de lucro, creada el 15 de mayo de
1.956 en desarrollo de lo dispuesto por el articulo 8° del Decreto 1015 de 1.956 y
por la Ley 32 de 1.961; reglamentada mediante el Decreto 60 de 1.973, y ratificada
su existencia como Administradora de Pensiones dentro del Sistema General de
Pensiones por los Decretos Legislativos 1282 y 1283 de 1.994. Con personeria
juridica reconocida por medio de la Resolucidn 2271 del 22 de agosto de 1957.
Tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., vigilada por la
Superintendencia Financiera desde el 22 de junio de 1.994 conforme a lo dispuesto
en el Decreto 1283 de 1.994, cuando legalmente fue constituida como
Administradora del Régimen Solidario de Prima Media con Prestacion Definida, con
duracion indeterminada, opera a través de una oficina y cuenta con 31 empleados.

Su objeto social es la administracion de las pensiones de los aviadores civiles
afiliados a CAXDAC y mediante decreto 1283 articulo 5° del 22 de junio de 1.994,
el Gobierno Nacional determind que “las reservas de jubilacion de los aviadores
civiles seran manejadas y administradas por la Caja de Auxilios y de Prestaciones
de la Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles ACDAC - “CAXDAC”, como
patrimonios independientes, con contabilidad separada.

Con el objeto de garantizar la seguridad, liquidez y rentabilidad de las reservas,
CAXDAC las invertira conforme a las normas que expida la Superintendencia
Financiera para el mismo fin, respecto a las sociedades administradoras de Fondos
de Pensiones. Ademas, la inversion de tales reservas debera generar una
rentabilidad minima igual a la que determine el Gobierno Nacional, teniendo en
cuenta los rendimientos en papeles e inversiones representativas del mercado, tal
y como lo describe el articulo 101 de la Ley 100 de 1.993.

La Administradora de CAXDAC es una entidad sin animo de lucro que obtiene
recursos de diferentes fuentes, para financiar el presupuesto aprobado por la Junta
Directiva. Los recursos que gestiona la Administradora no pertenecen al Sistema
General de Pensiones.

Nota 2. Bases de preparacién y Principales Politicas Contables

Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros de CAXDAC han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en

Colombia (NICF), adoptadas mediante los Decretos unicos reglamentarios 2420 y
2496 de 2015.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Bases de Preparacion

Los Estados Financieros de CAXDAC estan preparados sobre la base de Valor
Razonable, y no se presentaran consolidados, excepto propiedad, planta y equipo,
la cual se mide al costo.

Moneda Funcional y de presentacion

CAXDAC ha determinado que el peso colombiano (COP) representa su moneda
funcional, de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad
No. 21 (NIC-21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera”. Para determinar su moneda funcional, se consider6 que el peso
colombiano es la moneda del ambiente econémico primario en el opera CAXDAC,
y adicionalmente es la moneda en la que CAXDAC recibe sus ingresos principales
(comisiones) y honra sus principales obligaciones (pago de gastos operativos).
Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del peso colombiano
se consideran “moneda extranjera”.

Los registros contables de CAXDAC son mantenidos en pesos colombianos. Y para
efectos de presentacion se expresan las cifras en miles de pesos colombianos.

POLITICAS CONTABLES

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en
bancosy fondos de inversion colectivo FIC, que se consideran altamente liquidos,
de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo”.

Inversiones Negociables

CAXDAC clasifica todas sus inversiones como “negociables” y las registra
contablemente atendiendo el criterio de aplicacién de la Circular 034 de 2014, que
imparte las instrucciones relacionadas con la clasificacion, valoracidon vy
contabilizacion de inversiones; asi como también las normas internacionales de
informacion financiera, NIIF 9 sobre Instrumentos Financieros y la NIC 32
Instrumentos Financieros Presentacion. CAXDAC denomina las inversiones como
“Inversiones a Valor Razonable con cambios en resultados” todas las inversiones
son valoradas a precios de mercado, contabilizando sus resultados con la misma
frecuencia.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

CAXDAC aplico los criterios y procedimientos establecidos en la Circular Externa
No. 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera, para valorar las inversiones.

En cumplimiento del Decreto 2555 de 2010 y con base en las disposiciones que
regulan el funcionamiento de los proveedores de precios para valoracion, CAXDAC
obtiene diariamente los precios publicados por el proveedor PRECIA, entidad
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, informacion con la cual
se valoran todos y cada uno de los titulos o activos incluidos en los portafolios de la
entidad. Diariamente, se transmite a la Superintendencia Financiera, el formato 351
en el cual se informa el resultado de dicha valoracion.

Otros activos y otras cuentas por cobrar

Esta cuenta esta compuesta por los valores correspondientes a seguros pagados
por anticipado que CAXDAC amortizara en un periodo maximo de un afo, las
cuentas por cobrar estan compuestas por anticipos a proveedores, a empleados y
cuentas por cobrar entre contabilidades, estos valores se registraran por el valor de
mercado acordado entre las partes.

Cuentas por pagar

Esta cuenta esta compuesta por los valores correspondientes a cuentas por pagar
entre contabilidades por concepto de comisiones, por la Seguridad Social de los
empleados, los valores por pagar por los aportes parafiscales, por los valores por
concepto de las prestaciones sociales como son: Cesantias, Intereses sobre las
Cesantias, Prima Legal, Vacaciones, Prima de Vacaciones y Bonificacién. Los
anteriores conceptos se registran a valor razonable.

Para el registro de las cuentas por pagar por concepto del quinquenio que se otorga
a los empleados de CAXDAC, que se registra de acuerdo con el valor que se
obtenga de la realizacion del respectivo calculo actuarial por este concepto; dicho
calculo se actualizara en forma anual.

Teniendo en cuenta que la Superintendencia Financiera de Colombia autorizé a
CAXDAC para retener el valor del ajuste generado con ocasion de la
implementacion por primera vez de las NIIF, relacionado con el calculo del
quinquenio, se mantendra una restriccion sobre el efectivo de la Administradora de
CAXDAC por el valor del ajuste antes citado con relacién a que solo se utilizara para
el pago efectivo de este beneficio hasta agotar el mismo. Asi mismo se revelara
esta restriccidon en los Estados Financieros de la Administradora. (Ver Nota 6).



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Propiedades y Equipo

El equipo esta registrado a su costo de adquisicion. Hasta el afno 2.000 dicho costo
se ajustod por inflacion; siguiendo instrucciones de la Superintendencia Financiera,
a partir de dicho afio se suspendio la practica de ajustar por inflacion.

CAXDAC utiliza para el registro inicial y para los registros posteriores de la
Propiedad Planta y Equipo, el método del costo, lo anterior teniendo en cuenta que
no resulta eficiente efectuar anualmente avaluos.

Las adiciones, renovaciones y mejoras se registran en el costo del activo solo si es
probable que se obtengan los beneficios econémicos futuros esperados y que
dichos beneficios puedan ser medidos fiablemente.

Las reparaciones y mantenimiento se registran en los resultados del momento en
que se incurren.

CAXDAC maneja las siguientes vidas utiles para sus diferentes activos fijos:

Equipo de Computo 5 anos
Equipo Muebles y enseres 10 anos
Vehiculos 5 afios

Se realizaran excepciones en la determinacién de vidas utiles de acuerdo con
criterios técnicos para grupos homogéneos de activos, para aquellos activos cuyo
valor de compra sea inferior a 2 S.M.M.L.V., se depreciaran en el mismo mes en
que se realice su compra.

Al retirarse un activo, el costo y la depreciacion acumulada son deducidas de las
cuentas de activo, y cualquier ganancia o pérdida se reconoce en el estado de
resultados. Cuando un activo es vendido, la ganancia o pérdida en venta se
determina comparando el monto de los flujos recibidos con el valor en libros de los
activos vendidos a la fecha de la transaccion.

El valor residual que utilizara CAXDAC sera cero.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Beneficios post empleo definidos

El valor del calculo actuarial de los exempleados de CAXDAC se elabora de
acuerdo con las normas vigentes en Colombia, dicho calculo se mantendra
amortizado en el 100% de su valor, y el efecto de aquellos cambios materiales
producto de modificaciones en las variables para el calculo se registran en la cuenta
de utilidades retenidas (Ver Nota 14)

Beneficios a Empleados

El importe que reciba cada empleado por concepto de cesantias, prima legal, prima
extraordinaria y quinquenio depende de la fecha de ingreso, modalidad de
contratacién y sueldo. Ademas, se reconocen intereses del 12% anual sobre los
montos acumulados por concepto de cesantias, las cuales se trasladan anualmente
a los Fondos de Cesantias, a favor de cada empleado que no devenga salario
integral. El pasivo por dichas obligaciones se contabiliza bajo la presuncién del retiro
voluntario.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
Reconocimiento de Ingresos:

Se reconoce un ingreso en el estado de resultados, cuando ha surgido un
incremento en los beneficios econdmicos futuros, relacionados con un incremento
en los activos o una disminucion en los pasivos, y ademas el importe del ingreso
puede medirse con fiabilidad.

Reconocimiento de Gastos:

Se reconoce un gasto en el estado de resultados, cuando se presenta una
disminucién en los beneficios econdmicos futuros, relacionados con un menor valor
en los activos o un incremento en los pasivos, y ademas el importe del gasto puede
medirse con fiabilidad.

Los ingresos por comisiones y los gastos de administracion se causan durante el
periodo en el cual se tiene el derecho al reconocimiento.

Los ingresos por comisiones de la Administradora provienen de:

e Comision sobre aportes de Ley 100 de 1993, 1.269% en 2022 y 2021 de
acuerdo con el articulo 7 de la Ley 797 sancionada en el aifo 2.003



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

e Mediante la Resolucion No. 0237 del 26 de febrero de 2018, |la
Superintendencia Financiera establecidé que a partir del afio 2018 inclusive,
el porcentaje maximo que puede ser empleado por CAXDAC anualmente
para sufragar los gastos de administracion, se determinara sobre la base del
porcentaje establecido para el afilo inmediatamente anterior, para lo cual se
debera considerar la variacion del IPC, garantizando que los recursos
recibidos por CAXDAC puedan mantener el poder adquisitivo y no con base
en el presupuesto elaborado por la entidad. Con el fin de operativizar esa
instruccion CAXDAC debera utilizar la férmula de calculo establecida en la
citada Resolucion, que para el afo 2022 dio como resultado una comision
mensual del 0.65% (0.63% para el 2021) el valor anual recibido por esta
comision en el 2022 fue de $7.915 millones de pesos y $7.467 millones para
el afio 2021.

e La Administradora recibe como contraprestacion por la administracion de los
recursos del Fondo Extralegal una comision aprobada por la Junta Directiva,
y que se incrementod por el IPC anual hasta julio de 2017, desde entonces
recibe el 0.25% del valor mensual del fondo, para el afio terminado en 2022
la misma ascendié a $ 135.450 miles de pesos y $161.732 miles para 2021.

Impuestos

CAXDAC, de acuerdo con el Articulo 135 de la Ley 100 de 1993, goza de exencién
de toda clase de impuestos, tasas y contribuciones de cualquier origen del orden
nacional.  Adicionalmente en concordancia con el Articulo 23-2 del Estatuto
Tributario no es contribuyente del impuesto sobre la renta y complementarios.
Mediante la Resolucién 9061 del 10 de diciembre de 2020 la DIAN calificé a
CAXDAC como Gran Contribuyente por los afios 2021 y 2022.

Juicios, estimaciones y supuestos

CAXDAC utiliza estimaciones para el registro de los gastos con facturaciéon mes
vencido y los cuantifica de acuerdo con el valor proporcionado por cada uno de los
proveedores. Para la estimacion de los pasivos por Quinquenio y beneficios post
empleo se utilizan supuestos actuariales. (ver Notas 12 y 13)

Medicion a Valor Razonable

Los valores razonables de activos y pasivos financieros se incluyen al monto en el
cual los instrumentos pudieran ser intercambiados en una transaccion actual entre
partes interesadas, en circunstancias que no sean una venta forzada o una
liquidacion.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Administradora
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

La Administracion ha determinado que el efectivo y los equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar aproximan su valor en libros en gran parte
debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables han sido determinados para fines de medicion y/o de
revelacidén con base en los siguientes métodos:

» Inversiones valoracién a precios de mercado.

» Propiedad Planta y equipo al valor de compra.

» Cuentas por cobrar y pagar con base en el valor reportado por el deudor o
acreedor en la factura.

Jerarquia del Valor Razonable NIIF 13

Las tablas a continuacion analizan los activos y pasivos que se miden a valor
razonable para efectos de registro o presentacion con base en los métodos para su
valoracion. Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

¢ Nivel 1: Se basan en precios de cotizados (sin ajustes) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que la Compafdia tiene la capacidad de
acceder en la fecha de medicion.

¢ Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro
del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; o

¢ Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para el activo o pasivo.

La Compania determina si han ocurrido transferencias entre los Niveles en la
jerarquia al reevaluar la categorizacidon (con base en los datos de mas bajo nivel
que sean relevantes para la medicion del valor razonable como un todo) al final de
cada periodo de reporte.

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio de la Administradora se encuentra en el
nivel de jerarquia uno, y no se presentaron cambios en el nivel de Jerarquia con
respecto al afo anterior.

Negocio en marcha.

El marco normativo en el que CAXDAC desarrolla su actividad como entidad de
seguridad social de derecho privado y sin animo de lucro, y cuyo objeto es la
administracién del régimen de transicion de los aviadores civiles y del régimen de
pensiones especiales transitorias, se enmarca en lo establecido en los decretos
1282 y 1283 de 1994, el Decreto Legislativo 1015 de 1956 y la Ley 32 de 1961.
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Durante 2022 se dio la discusién en la mesa de trabajo con autoridades y entes
reguladores del esquema que administra CAXDAC para el funcionamiento y
financiamiento de las pensiones de los aviadores civiles.

De cara a la reforma pensional que el Gobierno Nacional ha anunciado que va a
presentar en 2023 al Congreso de la Republica, CAXDAC ha definido un plan de
trabajo por etapas donde esta previsto proponer y promover salvaguardar la
sostenibilidad de la administradora después del afio 2023, en especial de cara a los
varios cobros por mora y deudas originadas por varias empresas aportantes que
han sido renuentes a su pago desde hace varios anos y han obligado a la realizacion
de cobros pre juridicos y juridicos desde CAXDAC ante la jurisdiccion y los jueces.
A su vez, de cara a las demandas contra CAXDAC o donde ha sido vinculada la
entidad por afiliados pensionados que han iniciado acciones legales buscando
reliquidar el valor de su mesada pensional.

Para la propuesta de CAXDAC se desarrollaron ejercicios y simulaciones que
identifican y cuantifican de qué forma existe, via rentabilidad, la forma de cumplir el
pasivo pensional o el pago de las mesadas a cargo de CAXDAC desde 2024 hasta
2079. De igual manera, la forma de cubrir via valorizacién de las reservas y los flujos
de pagos de intereses y cupones, la forma para atender dicho pasivo y cubrir los
gastos de funcionamiento de la administradora por varios afios después de 2023.

Asi mismo, en el plan de trabajo 2023 esta previsto continuar con las mesas de
trabajo para fortalecer las reservas que administra CAXDAC y superar las
diferencias en los criterios técnicos y juridicos para determinar el valor del calculo
actuarial del Régimen de Transicién entre CAXDAC y la Superintendencia de
Transporte, esto de cara a la normativa vigente y la fecha de diciembre 2023 como
limite para la integracion de las obligaciones pensionales de las empresas de
Aviacion en CAXDAC.

En la mesa de trabajo mencionada han participado las autoridades del Gobierno
Nacional tales como la Superintendencia Financiera, Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Ministerio de Trabajo y entidades adscritas al Ministerio de
Transporte, entre otros.

CAXDAC ha propendido por resolver los problemas de disefio institucional que
recoge el marco normativo durante los 65 afos de su existencia en la mesa de
trabajo y a través de documentos técnicos soportados en cifras y analisis hechos
por la entidad que involucra temas como i) La tasa de interés técnico real que se
utiliza para valorar el pasivo pensional a cargo de las empresas de aviacion, ii) La

integracion de los calculos actuariales, iii) el efecto de empresas no aportantes y su
fuente de financiacion, iv) consecuencias y riesgos de cobro de la deuda vencida y
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deuda futura a cargo de las empresas de aviacion a quienes se factura actualmente,
y V) yerros legislativos en la financiacion de las pensiones especiales transitorias.

Lo anterior es especialmente relevante ya que, en 2023, de acuerdo con el
supervisor de CAXDAC y la normatividad vigente, vence el plazo a las empresas de
aviacion para integrar el pasivo pensional en CAXDAC.

No obstante lo anterior, a partir de lo establecido en la circular externa 0237 de
febrero de 2018 de la Superintendencia Financiera de Colombia, donde el 6rgano
regulador autoriza a CAXDAC a cobrar un porcentaje maximo de comision sobre las
transferencias realizadas por los empleadores de los aviadores civiles que cumplen
las condiciones descritas en el considerando tercero de dicha circular, CAXDAC ha
estimado el valor del porcentaje de la comisidn que podria cobrar la entidad sobre
las transferencias realizadas en 2023, y que le permitiria a la administradora cubrir
sus gastos de funcionamiento a lo largo de 2024.

Solo Transferencia
Estimacion porcentaje de comision sobre Transferencias CAXDAC 2024* Transferenci  Minima+
a Minima Adicional
Transferencia minima regimen de Transicion 58,331 58,331
Transferencia adicional regimen de Transicion 0 178,193
Transferencia minima Bonos Pensionales 548 548
Transferencia minima Bonos Pensionales 0 9,336
Total Transferencias 58,879 246,408
Porcentaje maximo comision transferencias** 17.06% 4.08%
Ingresos por comision de transferencias (A) 10,047 10,047
Otros ingresos (Ley 100 + Fondo Extralegal + Rendimiento inversiones administrado 474 474
Total Ingresos (A+B) 10,521 10,521

En el caso que las empresas de aviacion NO integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 solamente realicen la transferencia minima del
régimen de transicidn y bonos pensionales a cargo de las empresas, el porcentaje
maximo de comision que cobraria la administradora durante 2024 resulta ser
17.06%.

En el caso que las empresas de aviacion Sl integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 ademas de realizar la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales, también transfieran el monto adicional
para pagar el pasivo actuarial, el porcentaje maximo de comisidén que cobraria la
administradora durante 2024 resulta ser 4.08%.
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Nota 3 Administracién del Riesgo

CAXDAC, mantiene documentados sus procesos de soporte: Gestion de la
tecnologia, Gestion de Talento Humano, Cumplimiento y Registro Financiero,
Proceso Administrativo, Soporte Juridico y Soporte Técnico. Asi mismo, CAXDAC
tiene documentado, aprobado y divulgado un Plan de Continuidad de Negocio que
le permite hacer frente posibles situaciones que pongan en riesgo la continuidad de
la organizacion.

En este ano la entidad trabajé en la implementacién del SIAR — Sistema Integral de
Administracion de Riesgos — contenido en la CE 018 de 2021, el cual entrara en
aplicacion a partir de junio de 2023.

En términos generales, el manejo de las inversiones de CAXDAC se efectua bajo
un perfil de riesgo moderado, anteponiendo la seguridad y la liquidez sobre la
rentabilidad.

Finalmente, la entidad esta en proceso de iniciar el analisis e incorporacion de
asuntos ASG en su politica de inversion y en su gestion de riesgos, para lo cual
avanzara en 2023 en dichos planes.

Riesgo de liquidez.

La Administradora obtiene los recursos necesarios para financiar la operacion de
CAXDAC de tres fuentes:

a) Comision sobre transferencias. La cual es aprobada por la Superintendencia
Financiera y se calcula con base en el presupuesto anual aprobado por la
Junta Directiva.

b) Comisién sobre aportes de Ley 100.

c) Comision que se recibe por el manejo y administracion del Fondo Extralegal.

Durante el aio 2023, la gerencia de riesgos monitorea y revisa planes de mitigacion
junto con la Administracién para gestionar el riesgo de continuidad o de negocio en
marcha, relacionado con la integracion de calculos actuariales de las empresas.

Riesgo operacional

CAXDAC cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO)
implementado de acuerdo con Ilos lineamientos establecidos por la
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Superintendencia Financiera de Colombia, capitulo XXIII de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 y la CE 025 de 2020).

Durante el primer semestre de 2022 se realiz6 la actualizacidon de matrices de riesgo
operacional para todos los procesos de la Entidad y se realizé seguimiento a los
indicadores de riesgo definidos para cada proceso.

CAXDAC lleva un registro detallado de los eventos de riesgo operativo, para lo cual
se cuenta con la participacion y reporte de las diferentes areas, una vez
materializado algun evento, se realiza el correspondiente registro contable y se
aplican las medidas preventivas o correctivas correspondientes.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los eventos de riesgo operativo
reportados, no se ha considerado necesario constituir provision para esta situacion,
pero se han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia
y mitigar su impacto.

Riesgo de Lavado de Activos

CAXDAC por ser una entidad Administradora del Régimen de Prima Media con
Prestacion definida “cerrada” actuando acorde con lo sefialado en el articulo 8 del
Decreto Ley 1282 de 1994 y con lo previsto por la Ley 100 de 1993, lo que significa
que, a partir de la entrada en vigor del sistema general de seguridad social en
pension, esto es, 1° de abril de 1994, no es posible recibir nuevos afiliados o
traslados de otras administradoras. En consecuencia, se encuentra exceptuada de
la aplicacion de las instrucciones definidas en el Capitulo Xl del Titulo I, de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, relativas
a la administracién del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del
terrorismo, sin perjuicio del cumplimiento de los articulos 102 a 107 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero en lo que resulta pertinente de acuerdo con su
actividad y nombré como responsable del SARLAFT a la gerencia administrativa.

CAXDAC ha adoptado y gestiona el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con lo
establecido en Circular Externa 029 de 2014 Titulo IV -Deberes y responsabilidades,
Capitulo IV de la Superintendencia Financiera de Colombia; incorporando politicas,
controles y procedimientos con un enfoque basado en la administracion de riesgos
y con el objetivo de prevenir la materializacién del riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo a través de sus productos (crédito y ahorro), para lo
cual la Administracion ha establecido acciones encaminadas, entre otras, al
conocimiento del cliente, monitoreo de transacciones, el programa de capacitacion
anual en temas de prevencion LA/FT impartido a los funcionarios de CAXDAC vy los
reportes a las autoridades competentes.
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El Manual de procedimientos del SARLAFT y el Cédigo de Etica aprobados por la
Junta Directiva y que son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios,
establecen los procedimientos y las reglas de conducta sobre la aplicacion de los
mecanismos e instrumentos de prevencion del riesgo de LA/FT — SARLAFT

Con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear los riesgos de LA/FT
CAXDAC ha establecido la metodologia de riesgos, la cual tiene en cuenta la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos para establecer el perfil de riesgo
y riesgos asociados.

Los resultados del desarrollo de las diferentes etapas del SARLAFT, los informes
de Autoria Interna y Revisoria Fiscal y los pronunciamientos de la Junta Directiva
relacionados con los informes gestidn del SARLAFT presentados trimestralmente
por el responsable del SARLAFT, muestran una adecuada gestién del Sistema de
Administracion del Riesgo de LA/FT — SARLAFT.

Se presentaron ante la Junta Directiva los informes trimestrales correspondientes a
los resultados y efectividad de la gestion desarrollada, cumplimiento de reportes a
entes externos, entre otros, la efectividad de los mecanismos e instrumentos de
control; como también la evaluacion del cumplimiento del SARLAFT realizado por
los érganos de control.

Defensor del Consumidor Financiero (Sistema de Atenciéon al Consumidor -
SAC)

Con base en la expedicion de la Ley 1328 de 2009 con el fin de propender que se
consolide al interior de cada entidad una cultura de atencidn, respeto y servicio a
los consumidores financieros; se adopten sistemas para suministrarles informacién
adecuada; se fortalezcan los procedimientos para la atencion de quejas, peticiones
y reclamos; y se propicie la proteccidn de sus derechos, asi como la educacién
financiera de éstos. Como también el Decreto 2241 de 2010 (junio 23), y de la
Circular Externa 015 de 2010 (junio 30), de la Superintendencia Financiera; normas
qgue determinan la obligatoriedad para las entidades vigiladas, del establecimiento
de la figura del Defensor del Consumidor Financiero y de un Sistema de Atencién
al Consumidor — SAC, la Asamblea de Afiliados de CAXDAC conforme a tales
disposiciones, y de acuerdo a la recomendacién de la Administracién, eligié como
Defensor del Consumidor Financiero al Doctor Pablo Tomas Silva Marifio.

Igualmente se elabord y se mantiene actualizado el manual del SAC, el cual fue
revisado y aprobado por la Junta Directiva.
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El SAC disenado por CAXDAC se encuentra alineado cumpliendo asi con las fases
definidas en el SAC de identificacion, medicién, control y monitoreo de todas
aquellas situaciones que puedan afectar la debida atencion al consumidor
financiero.

De igual forma, CAXDAC ha ido implementado lo relacionado con la Circular
Externa 029 Parte 1, Titulo lll, Capitulo 2, atendiendo la forma como entregamos la
informacion a nuestros clientes respecto a sus productos (Créditos y Ahorros),
tarifas contratos, entre otros. Igualmente, a los afiliados a pensiones la informacion
y asesoria oportuna, se ha fortalecido los programas de educacion financiera y
contamos en nuestra web con un espacio dedicado al Sistema de Atencion al
Consumidor Financiero — SAC; donde se puede obtener informacién sobre los
procedimientos establecidos para colocar su PQRS, como también como dirigirse
al Defensor del Consumidor Financiero y cuales son sus deberes al respecto.

De enero a diciembre de 2022, se presentaron ante la Junta Directiva los informes
trimestrales correspondientes a los resultados y efectividad de la gestion
desarrollada, cumplimiento de reportes a entes externos, entre otros, la efectividad
de los mecanismos e instrumentos de control; como también la evaluacion del
cumplimiento del SAC realizado por los 6rganos de control, los informes del
Defensor del consumidor financiero y las recomendaciones de este.

Nota 4 Gobierno Corporativo

CAXDAC atiende las disposiciones existentes en torno a Gobierno Corporativo,
como parte de ello, anualmente diligencia la encuesta “Codigo Pais”, la somete a
consideracion de la Junta Directiva y la remite a la Superintendencia Financiera

e Junta Directiva y Alta Gerencia. La Junta Directiva conoce las
responsabilidades que implican el manejo de los riesgos involucrados en la
actividad de CAXDAC

e La conformacion de la Junta Directiva y de los Comités de gobierno
corporativo se encuentran alineados con los requerimientos normativos en
cuanto a funciones y responsabilidades, y en su conformacion se tienen
miembros independientes.

e Laentidad ha establecido mecanismos de revelacion y gestion de eventuales
conflictos de interés en sus diferentes instancias de gobierno corporativo.

e Area de Riesgos. Depende directamente de la Presidencia de la entidad y
es la encargada del proceso de identificacién, estimacion, administracion y
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control de los riesgos de la operacién. La Gerencia de Riesgos gestiona el
Comité de Riesgos, el cual se realiza mensualmente, en este se presenta el
cumplimiento tanto de las disposiciones generales expedidas por los entes
de control, como las emanadas de la Junta Directiva, entre otros temas.

CAXDAC cuenta con una infraestructura tecnoldgica adecuada, el
seguimiento de las operaciones y la frecuencia de los reportes es consistente
con el volumen y la complejidad de las operaciones.

Medicion de riesgos. Dada la complejidad de las operaciones realizadas y
su volumen, se estima que las metodologias adoptadas para medicion de los
riesgos involucrados en la gestidn de los portafolios permiten de manera
satisfactoria su identificacidon, medicion y control. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de los eventos de riesgo operativo reportados, no se ha
considerado necesario constituir una provision para este propdésito, pero se
han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia o
mitigar su impacto.

La Auditoria Interna depende directamente de la Junta Directiva de CAXDAC
y reporta directamente a ella, dicha Junta seleccion6 a una multinacional de
auditoria quien desarrolla las actividades propias de la Auditoria Interna
en Co- outsourcing mediante un plan anual de auditorias.

Conforme lo previsto en la Circular Basica Juridica 029 de 2014, Parte |,
Titulo I, Capitulo 1V, el sistema de control interno - SCI de la entidad esta
concebido y organizado de tal manera que el ejercicio es intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la Entidad y en
particular de las funciones asignadas a los cargos directivos, para lo cual
acogio politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién y evaluacién, que permiten mejorar la eficiencia y eficacia en las
operaciones, realizar una gestion adecuada de los riesgos, aumentar la
confiabilidad y oportunidad en la informaciéon generada por la entidad y dar
un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables a la
entidad. A continuacion, se relacionan los procesos misionales y de apoyo
sobre el que opera el SCI definido por la entidad:

. Planeacién Estratégica

. Gestion de Portafolios

. Gestidon de Cobro

. Operaciones

. Atencidn a afiliados y empresas

. Gestidn de la Tecnologia, Informacion y Comunicaciones TIC's

. Gestion del Talento Humano
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. Cumplimiento y Registro Financiero
. Proceso Administrativo

. Soporte Juridico

. Soporte Técnico

Aprobacion estados financieros

La Junta Directiva en su sesion del 27 de febrero de 2023 autorizdé poner a
consideracion de la asamblea general los estados financieros a 31 de diciembre de
2022.

Nota 5 Efecto en los estados financieros por la pandemia ocasionada por el
COVID 19

Administracion de Riesgos en tiempos de Pandemia y Post-Pandemia

Para CAXDAC la gestidn de riesgos es un proceso transversal a todas las areas de
la organizacion y constituye un componente clave en la sostenibilidad y continuidad
de la entidad. Ante eventos de crisis, como el presentado durante el 2020, con
efectos que perduraron en 2021 y comienzos del 2022 por el efecto del COVID-19
a nivel mundial, CAXDAC intensificé sus acciones frente a la identificacion y control
de los riesgos asociados a la operativa diaria de la entidad y fortalecioé su plan de
continuidad de negocio, asi como los controles de riesgos nuevos, como por
ejemplo de ciberseguridad.

a. Riesgo de Liquidez

Ante la mayor probabilidad de evento de crisis por aumento en los egresos de cada
fondo, desde 2020 la entidad aument6 su requerimiento minimo de liquidez en
cuentas bancarias locales con el fin de prever aquellos flujos de caja esperados e
inesperados y evitar problemas iliquidez al momento de cumplir con las obligaciones
de mesadas y giros para los afiliados. Los niveles requeridos de liquidez se han
mantenido elevados en 2021 y 2022 como protecciéon también de salidas de
recursos, como por ejemplo del fondo extralegal, por cuenta de mayores tasas de
interés en el mercado y otros eventos que derivaron en retiros de afiliados.

b. Riesgo de mercado

Ante la volatilidad presentada en los mercados, tras los efectos del COVID19,
CAXDAC ha enfatizado en realizar un monitoreo constante de los limites de
tolerancia y apetito por riesgo de la entidad en 2021 con el fin de mantener niveles
apropiados de estos que permitieran recuperar las pérdidas presentadas por los
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efectos adversos de la crisis de marzo 2020, pero que a su vez generan alertas ante
efectos negativos en la rentabilidad del portafolio. Vale la pena mencionar que con
la normalizacion gradual del mercado los limites de apetito y tolerancia al riesgo
fueron revisados periédicamente en Comité y Junta Directiva.

Adicionalmente, durante 2021 se realizaron diferentes pruebas de estrés y
backtesting para los modelos de medicidn del riesgo de mercado, que permitieron
el respectivo analisis y toma de decisiones del gobierno corporativo y los érganos
administrativos de CAXDAC. Se establecieron limites al Valor en Riesgo (VaR) y al
PyG Acumulado Mensual del portafolio.

c. Riesgo de Crédito

Ante eventos de probabilidad de incumplimiento de las contrapartes y emisores que
intervienen en la gestion del portafolio, CAXDAC actualizé los niveles apropiados
de cupos de contrapartes para cada una de las entidades que se tienen autorizadas
para la negociacion de titulos de renta fija, renta variable y derivados.
Adicionalmente, para el portafolio de derivados tanto de cobertura como de
inversion se definieron limites de exposicidon crediticia y se monitored su
cumplimiento peridodicamente sin evidenciar sobresaltos a los limites.

d. Riesgo Operacional

Desde la cuarentena estricta decretada por el gobierno nacional, CAXDAC
implemento la modalidad de trabajo en casa, la cual se prolongé en 2021 y el inicio
de 2022, para luego migrar a un esquema hibrido de trabajo en casa y presencial
en las instalaciones de CAXDAC. Adicionalmente, se han realizado pruebas al Plan
de Continuidad con los funcionarios en los que se han contemplado: acceso a las
VPNs de la entidad, activacion de Bloomberg Anywhere para la negociacion de
operaciones, conexion de todos los funcionarios a office365 a través de equipos
portatiles corporativos (correo, chats, OneDrive y SharePoint), accesos remotos a
los servidores de aplicaciones en CAXDAC (bases de datos), entre muchas otras.
Esta implementacion funcioné exitosamente para el 100% de los colaboradores.
Por otro lado, se mantuvieron herramientas de videoconferencia para cumplir con
los cronogramas de Comités y Juntas Directivas, las cuales permiten,
adicionalmente, la comunicacion fluida entre los funcionarios. Con respecto a los
afiliados y proveedores se maneja el cruce de informaciéon a través del correo
electrénico institucional@caxdac.com y/o de la pagina web institucional. También
se cuenta con la linea telefénica habilitada para tal fin (315 2629246). Asi mismo,
se redireccionaron las extensiones telefonicas de todos los funcionarios a sus
teléfonos fijos o celulares y se instald en los computadores corporativos el sistema
AVAYA que permite al colaborador atender llamadas a su teléfono y conservar la
debida grabacion como evidencia en operaciones.

Con las medidas mencionadas, se ha mantenido con total normalidad la operacién
de la entidad, dentro de lo cual comprende la atencién a los afiliados, la actividad
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operativa con proveedores y la continuidad en las actividades y funciones habituales
de los colaboradores.

e. Riesgos de Ciberseguridad

Dada la transicion hacia el trabajo remoto y posteriormente al modelo hibrido para
la mayoria de los trabajadores de CAXDAC, y considerando que en la actualidad
los ataques cibernéticos a los servidores y redes de la en el ciberespacio son cada
vez mas frecuentes, se realiza revision y actualizacién frecuente de parches de
seguridad de los equipos de computo de trabajo que cuentan con antivirus
actualizado. Con el fin de establecer conexiones remotas mas seguras, CAXDAC
adquirié nuevas licencias de VPN SSL para cubrir todos los usuarios de la entidad
e implemento el firewall de alta disponibilidad a toda la entidad. Se implemento la
doble autenticacion para el ingreso a las aplicaciones internas de CAXDAC.

Con el propdsito de prevenir la materializacion de riesgos cibernéticos, se ha
capacitado y sensibilizado en diferentes ocasiones a los funcionarios y se han
establecido canales de comunicacion seguros para la realizacion de reuniones y
comités. Durante 2021y 2022, no se materializaron eventos de ataques cibernéticos
o de fuga o robo de informacién en el ciberespacio.

Comportamiento de los mercados

El ano 2021 marcé el comienzo de la masiva vacunacién mundial que se traducira
en el fin de la pandemia del COVID-19, ademas de convertirse en el afio en que
comenzo la reactivacion econdmica por parte de los principales estados llevando a
crecimientos del PIB no vistos en varias décadas.

Durante el ano 2022 se presentaron marcadas depreciaciones en los mercados
internacionales y locales de capitales debido al retiro de estimulos por parte de los
principales gobiernos del mundo y la consolidacién de una politica monetaria
restrictiva por parte de los principales Bancos Centrales del mundo con el fin de
combatir los altos niveles de inflacidn generados tanto por factores de demanda
como de oferta.

El conflicto entre Rusia y Ucrania persiste como el principal de los riesgos a nivel
geopolitico y aunque las perdidas en los principales indices accionarios se han
logrado recuperar de los niveles iniciales de estrés en las Bolsas Europeas, el
mercado de los commodities continua en alerta sobre el desenlace de la guerra y
su impacto en los precios de ciertos bienes primarios como el trigo y energéticos
como el petrédleo.

Al cierre del mes de diciembre el resultado para lo corrido del ano 2022 en los
principales indices accionarios es negativo, el S&P 500 retrocedié 19,4%, el
Eurostoxx 50 cay6 10,6% vy el indice Nikkei retrocedié 9,4%; el desempefio en el
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mercado accionario local no fue ajeno a esta tendencia de los mercados
internacionales, al cierre del afo 2022 el indice COLCAP se desvalorizé un 9,2%.
La tendencia del segundo semestre del afio en la renta fija continuo con su
tendencia negativa, afectada por las altas inflaciones que se registraron en el
mercado a nivel mundial y local, y por la politica coordinada de los Bancos Centrales
internacionales de aumentar las tasas de interés de referencia con el fin de contener
la escalada inflacionaria global. Al cierre del afio las expectativas de incremento de
tasas por parte del Banco de la Republica comienzan a mostrar un eventual pico en
la inflacién, sin embargo, en lo corrido de 2022 los titulos TES UVR y los TES tasa
fija presentaron marcadas desvalorizaciones, como referencia los TES tasa fija con
vencimiento a 10 afios perdieron un 16.7% a lo largo del afio.

En el frente de monedas, al cierre del afio la divisa colombiana resulté afectada por
el fendmeno del fortalecimiento del ddélar a nivel internacional y las presiones
generadas por la incertidumbre politica a nivel local, lo cual generé a lo largo del
afo un aumento en la volatilidad de la tasa de cambio. En lo corrido del afio el peso
colombiano perdié el 20.8% de su valor frente a la divisa norteamericana, con lo
cual uno de los principales retos del nuevo gobierno de Colombia sera el de
recuperar la confianza inversionista internacional en el pais

A lo largo del afio 2022, los comités de Inversiones y Riesgos evaluaron diferentes
alternativas de operacion emanadas de las recomendaciones de la administracion
y aconsejaron a la Junta Directiva continuar con el control de la exposicion al riesgo
del portafolio durante el afo, los factores considerados fueron la estrategia tactica
de negociacion en la renta variable tanto local como internacional, el incremento en
la participacion de la renta fija local indexada a la inflacién, todo sumado con las
recomendaciones de cobertura frente a los riesgos geopoliticos. La Junta Directiva
acato las recomendaciones del Comité de Inversiones de aumentar la exposicion
del portafolio en Commodities y de comenzar el aumento de la duracion del
portafolio de renta fija con el fin de aprovechar las mayores tasas de interés acordes
con la exigibilidad de retorno del pasivo pensional de la caja.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

A 31 de diciembre de 2022, existe una restriccion sobre el disponible por valor de $
31,108 miles de pesos correspondiente a los dineros retenidos por la administradora
de acuerdo con la comunicacion 2017079910-001-000 de la Superintendencia
Financiera, y que corresponden al ajuste por concepto del Quinquenio de
Empleados de CAXDAC. No hay partidas conciliatorias con antigliedad superior a
30 dias. El saldo en cuentas de ahorro corresponde a depdsitos a la vista en el
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Banco de Occidente y Bancolombia con una rentabilidad entre el 12,40% vy el 5,0%

efectivo anual respectivamente (1,65% E.A 'y el 2,85% E.A. en 2021).

El siguiente es un detalle del Efectivo y equivalente al efectivo:

2022 2021
Cuentas de ahorro 2,064,039 1,339,344
Cuentas corrientes 1,402 1,554
2,065,441 1,340,898
7. INVERSIONES
El detalle de las inversiones es el siguiente:
Inversiones en titulos deuda
Negociables Calificacion 2022 2021
Riesgo AAA
Moneda Legal
Deuda publica interna TES
UVR 173,140 159,824
173,140 159,824
Maduracién de las Inversiones en titulos de deuda
2022 2021
Entre 1y 5 Entre1y5
anos anos
Deuda publica interna TES
UVR 173,140 159,824
173,140 159,824
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A 31 de diciembre de 2022 la duracion promedio de los activos incluidos en el
portafolio se situ6 en 0,003 afo (1,1 en 2021). De las inversiones a 31 de diciembre
de 2022 $173.140 miles de pesos corresponden a las inversiones que respaldan el

calculo actuarial de las pensiones de jubilacion a cargo de la administradora de
CAXDAC (ver nota 14)

8. CUENTAS POR COBRAR

2022 2021
Comision por cobrar a fondos legales y
extralegal 1,395 590
Anticipo a proveedores (1) 180 202,458
Cuentas por cobrar incapacidades 302 4,064
Otras cuentas por cobrar 7,141 -
9,018 207,112

(1) El saldo de los anticipos a proveedores, por el afio 2021 corresponde a
honorarios de abogados contratados en representaciéon de CAXDAC dentro de un
proceso de reorganizacion bajo el Capitulo 11 al que se acogié LATAM en el Distrito
Sur de Nueva York, para el 2022 corresponde a anticipo por concepto de avaluos
en la ciudad de Villavicencio.

9. ACTIVOS MATERIALES

2022 2021

Equipo de oficina 454,782 456,449
Equipo de codmputo 734,097 721,097
1,188,879 1,177,546

Menos depreciacion acumulada (1,074,375) (1,005,361)
Activos materiales netos 114,504 172,185
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A 31 de diciembre no hay ningun tipo de restriccion ni pignoracion sobre el equipo
propiedad de la administradora de CAXDAC.

Todos los activos materiales se encuentran amparados por una pdéliza modular de
suramericana de seguros, que cubre todos los riesgos entre ellos incendio, corriente
débil, anegacion, sustraccidn, responsabilidad civil extracontractual, actos
malintencionados de terceros y terremoto, con vigencia hasta 31 de diciembre de
2022 y renovacion anual.

Ver seguros sobre activos en (Nota 11)

Movimiento de la Propiedad y Equipo de los ultimos dos anos:

2022 2021
Histérico
Saldo inicial 1,177,546 1,091,118
Adiciones 15,951 87,589
Retiros (4,618) (1,161)
Saldo final 1,188,879 1,177,546
Depreciaciéon
Saldo inicial (1,005,361) (913,118)
Depreciacion del periodo (69,014) (92,243)
Depreciacion acumulada (1,074,375) (1,005,361)
114,504 172,185

10. ARRENDAMIENTOS APLICACION NIIF 16

De acuerdo con la Circular Externa 001 de febrero de 2019 de la Superintendencia
Financiera, CAXDAC aplicé la NIIF 16 Arrendamientos, teniendo en cuenta que
CAXDAC suscribié un contrato de arrendamiento de las oficinas donde actualmente
se encuentra su sede, hasta diciembre de 2023. Las condiciones de este contrato
establecen un incremento en los primeros dos anos del IPC y de ahi en adelante un
incremento del IPC mas dos puntos. Los valores proyectados con el ultimo IPC
conocido (afno 2021 datos del DANE), de los desembolsos futuros que debera
realizar la administradora se relacionan en el anexo de esta nota.
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Activo

Propiedad, planta y equipo por derechos de
uso

Depreciacion PPE por derechos de uso
Valor neto PPE por derechos de uso

Pasivo
Pasivo por arrendamientos

Gasto
Gasto por intereses

11. OTROS ACTIVOS

El siguiente es el detalle de otros activos:

Bienes de arte y cultura
Seguros pagados por anticipado (1)

(1) Movimiento Seguros Pagados por Anticipado.

Saldo inicial

Cargos del afio
Amortizaciones del ano
Saldo final

2022 2021
1,774,068 1,774,068
(1,411,490)  (1,035,175)
362,578 738,893
2022 2021
476,005 897,524
476,005 897,524
52,596 86,908
52,596 86,908
2022 2021

1,884 1,884
11,944 232,416
13,828 234,300
2022 2021
232,416 194,642
94,596 347,520
(315,068) (309,746)
11,944 232,416
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Los seguros pagados por anticipado corresponden a las pdlizas de Riesgo
Financiero, Responsabilidad Civil y Modular todo Riesgo, las cuales se adquirieron
con una vigencia de doce meses a partir del 26 de octubre de 2022, renovadas
hasta 31 de diciembre de 2022, a excepcion de la pdliza de responsabilidad civil
profesional informatica cuya vigencia termina en marzo de 2023. Los Bienes de arte
y cultura corresponden a cuadros adquiridos al Fondo de Vejez, debido a las
caracteristicas de estos activos la administracion ha considerado prudente no
efectuar un avaluo técnico.

12. CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar:

2022 2021
Retenciones en la fuente 86,045 70,308
Proveedores 158,983 125,329
Diversos (1) 99,627 80,791
344,655 276,428

(1) El siguiente es el detalle de los Diversos:
2022 2021
Caja de compensacion familiar, ICBF y SENA 24,532 16,750
Fondos de pensiones 35,058 28,194
Entidades promotoras de salud 27,806 22,796
Administradora de riesgos laborales 1,057 893
Acreedores varios 4,309 6,895
Cuentas por pagar a Vejez, Invalidez Sobrevivientes (a) 1,565 1,818
Servicios publicos 5,300 3,445
Total diversos 99,627 80,791

(a) Cuentas por pagar a Vejez, Invalidez y Sobrevivientes: Corresponde a
comisiones por pagar por concepto de gastos bancarios, que son asumidos por la
administradora por valor de $1,565 y $1,818 para los afios 2022 y 2021
respectivamente
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13. BENEFICIOS A EMPLEADOS Y OTROS PASIVOS

El siguiente es el detalle de los Otros Pasivos:

Corriente:
2022 2021
Cesantias (1) 71,766 74,156
Intereses a las cesantias 8,353 9,312
Vacaciones y prima de vacaciones (2) 249,635 278,057
Bonificacién y prima legal 43,463 53,867
373.217 415,392
No corriente:
Calculo actuarial quinquenio (3) 145,411 143,747
145,411 143,747
518,628 559,139

(1) El siguiente es el movimiento de las Cesantias en los dos ultimos afios:

2022 2021
Saldo inicial 74,156 73,634
Consignacion fondos de cesantias (66,153) (71,762)
Retiro parcial de cesantias (32,858) (28,339)
Consolidacion 96,621 100,623
Saldo final 71,766 74,156

(2) El siguiente es el movimiento de las Vacaciones y Prima de Vacaciones en los
dos ultimos afos:
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2022 2021
Saldo inicial 278,057 293,258
Vacaciones disfrutadas (222,502) (266,971)
Pago de vacaciones en dinero (88,645) -
Consolidacion 282,725 251,770
Saldo final 249,635 278,057

(3) Calculo actuarial quinquenio:

De acuerdo con la NIC 19 Beneficios a Empleados parrafo 57 CAXDAC utilizo la
técnica actuarial para reconocer y medir el valor del beneficio a empleados por
quinquenio que consiste en un beneficio en dinero y especie para que el colaborador
y un acompanante viajen dentro de Colombia, este beneficio se otorga cada 5 afios
y varia de acuerdo con el numero de afios cumplidos en la empresa (5,10,15,20...)

A 31 de diciembre de 2022 para el calculo formaron parte del estudio de manera
individual 25 colaboradores con contrato vigente con CAXDAC. EIl valor de la
obligacion por concepto de quinquenio se determind con base en los calculos
actuariales preparados por la Gerencia Técnica de acuerdo con la NIC 19. Las
bases técnicas utilizadas en la elaboracion del calculo fueron:

1. El beneficio se otorga hasta el afo 2.027, y se paga en el ano siguiente en que
se tiene derecho al beneficio, cada funcionario puede tener tantos beneficios como
quinquenios cumpla en el horizonte sehalado.

2. Tasa anual de crecimiento del beneficio, incremento del salario minimo anual.

3. Tasa efectiva anual del descuento, tasa de negociacién de los TES del 2028.

14. BENEFICIOS POST EMPLEO DEFINIDOS

N
N
-

2022

Calculo actuarial Pensiones de jubilacion a
cargo de la administradora 153,596 150,059
153,596 150,059
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El siguiente es el movimiento de las pensiones de jubilaciéon durante los dos ultimos
anos:

Pensiones

Calculo por Total

actuarial amortizar amortizado
Saldo al 31 de diciembre de 2020 153,763 - 153,763
Pagos efectuados durante el afio (15,458) - (15,458)
Ajuste al calculo 11,754 - 11,754
Saldo a 31 de diciembre de 2021 150,059 - 150,059
Pagos efectuados durante el afio (16,322) - (16,322)
Ajuste al calculo actuarial 19,859 - 19,859
Saldo a 31 de diciembre de 2022 153,596 - 153,596

A 31 de diciembre de 2022 para el calculo de la reserva de pensiones de jubilacion,
formaron parte del estudio de manera individual 1 persona. El valor de la obligacion
por concepto de pensiones de jubilaciéon se determind con base en los calculos
actuariales presentados de acuerdo con las normas legales y aprobados por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante oficio radicado con el niumero
2022188819-001-000 del 23 de diciembre de 2022. Las bases técnicas utilizadas
en la elaboracién del calculo fueron:

1- Incremento futuro de pensiones: 3,9800% Art.1 Decreto 2783 de 2001 y
Decreto 2984 de 2009.

2- Interés técnico real: 4,8% articulo 1 Decreto 1269 de 2009

3- Tabla mortalidad: Tabla Mortalidad Rentistas sexo masculino y femenino
experiencia 2005-2008 Resolucién 1555/2010, Superintendencia Financiera.

4- Se incluyen: Las mesadas correspondientes a los meses de junio y
diciembre, el auxilio funerario para todos los grupos excepto para el personal
beneficiario de la pension de sobrevivientes, cuando se desconoce la edad
del conyuge, se asume que éste es 5 aflos mayor o menor segun el
trabajador sea hombre o mujer, respectivamente.
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15. COMISIONES

El detalle de las comisiones recibidas es el siguiente:

2022 2021

Administracion Fondo Legal Ley 100 363,217 330,607
Administracion fondo Extralegal 135,450 161,732
Administracion fondo transicion (a) 7,914,632 7,466,750
8,413,299 7,959,089

(a) Mediante la Resolucion No. 0237 del 26 de febrero de 2018, la
Superintendencia Financiera establecid que a partir del afio 2018 inclusive, el
porcentaje maximo que puede ser empleado por CAXDAC anualmente para
sufragar los gastos de administracion, se determinara sobre la base del porcentaje
establecido para el ano inmediatamente anterior, para lo cual se debera considerar
la variacion del IPC, garantizando que los recursos recibidos por CAXDAC puedan
mantener el poder adquisitivo y no con base en el presupuesto elaborado por la
entidad. Con el fin de operativizar esa instruccion CAXDAC debera utilizar la formula
de calculo establecida en la citada Resolucién, que para el afio 2022 dio como
resultado una comision mensual del 0,66% y 0.64% para el ano 2021.

16. GASTOS FINANCIEROS

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

2022 2021
Comisiones bancarias 20,750 32,106
Custodia de titulos 197,749 253,634
Custodia bonos pensionales 8,949 8,114

227,448 293,854
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17. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Sueldos

Horas extras

Auxilio de transporte
Cesantias

Intereses sobre las cesantias
Prima legal

Vacaciones

Prima de vacaciones
Pensiones de jubilacion
Dotaciones

Bonificaciones

Aportes parafiscales
Indemnizaciones

Otros aportes, Seguridad social y ARL

18. DIVERSOS

Contribuciones y afiliaciones
Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion e instalacion de oficinas
Depreciaciones

Servicios publicos

Gastos de viaje

Transporte

Utiles y papeleria

Otros gastos (1)

2022 2021
2,858,737 2,703,188
600 109
7,214 5,702
99,698 100,623
10,180 11,539
99,255 97,542
157,084 140,102
128,342 77,934
19,859 11,749
2,826 1,993
91,569 98,150
227,822 216,492
138.484 5,911
485,476 460,322
4,327,146 3,931,356
2022 2021
527 642
479,292 351,371
1,600 3,723
449,047 467,776
66,791 58,281
43,601 -
1,907 1,322
11,145 8,282
666,448 599,380
1,721,258 1,490,777

(1) El siguiente es el detalle de los Otros Gastos es el siguiente:
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2022 2021
Servicio centro alterno 97,126 95,412
Pruebas de vulnerabilidad y remediacion 10,508 9,492
Elementos de cafeteria 3,990 2,132
Correo 8,142 9,866
Capacitacion Talento Humano 19,664 11,903
Custodia de archivo fisico 32,211 18,184
Elementos de aseo 4 676 2,327
Suscripciones 23,588 14,878
Sostenimiento bonos BVC 26,418 24,990
Gastos Asamblea General 17,238 18,272
Administracién oficinas 55,125 49,924
Avisos en prensa 7,244 7,608
Sostenimiento registro nacional RNVE 1,737 1,513
Proveedores de precios de mercado 97,903 89,099
Gastos Junta Directiva 9,267 8,659
Actividades empleados 96,967 31,762
Costos de procesos 31,858 23,947
Outsourcing de archivo, software y tablas de retenciéon 115,940 166,626
Consultas Sarlaft 3,516 3,835
Otros gastos menores 3,330 8,951
666,448 599,380
19. RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos: 2022 2021
Recuperacion de eventos de riesgo 8,602 20,234
Recuperacion por Incapacidades y Licencias de Maternidad 406 13,830
Utilidad por diferencia en cambio - 118,879
Otras recuperaciones 7,846 34,896
16,854 187,839
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Egresos:

Riesgos Operativos (1,944) (15,541)

Pérdida por diferencia en cambio (7,931) -
(9,875) (15,541)

Neto Otros Ingresos y Egresos 6,979 172,298

20. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Personal directivo Direccién Junta Directiva
y Comités
# de directivos 8 23
Salarios 1,931,738
Honorarios 635,492
Recursos no reembolsables - Fondo de Ayuda Mutua 120,007
Asesorias Juridicas 106,331

21. CONTINGENCIAS

Sistema de administracién de riesgos.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los eventos de riesgo reportados no se
ha considerado necesario constituir provision para esta situacion.

22. EVENTOS SUBSECUENTES

En enero de 2023 se realizo el calculo de los valores a devolver al Fondo de Vejez
por concepto de los excedentes presupuestales de la Administradora
correspondientes al ano 202. El calculo se realizé teniendo en cuenta los
lineamientos descritos en la resolucion 0237 de 2018 y la comunicacion
2019129207 del 7 de enero de 2020 de la Superintendencia Financiera, dicha
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resolucion indica el procedimiento de devolucion asi: De los excedentes que
resulten al cierre del ejercicio contable, debera adicionarse los gastos que no
generaron desembolso durante el afo, salvo el ajuste al calculo actuarial y deducir
los desembolsos de efectivo presupuestados que se reconozcan como gastos en
periodos futuros.

La comunicacion establecié que a partir de la aplicacion de la NIIF 16 CAXDAC
podra descontar del resultado al cierre del ejercicio, el valor total de los pagos
realizados por concepto de arrendamientos.

RESULTADO DEL EJERCICIO 2022 275,563
Mas depreciaciones 2022 73,632
Mas diferencia en cambio 7,931
Menos compras 2022 (1) (15,951)

Menos valores pagados por
arrendamientos no contabilizados en
el gasto NIIF 16 (2) (421,521)

RESULTADO METODOLOGIA DE DEVOLUCION (3) (80,346)

(1) Se compone de las compras de activos realizadas en el ano 2022.

(2) Segun comunicaciéon Superintendencia Financiera No 2019129205 del 7 de
enero de 2020.

(3) El calculo de la devolucién dio como resultado un valor negativo, por lo tanto, no
da lugar a devolucién de excedentes al Fondo Vejez.
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Senores Afiliados
Fondo de Vejez

1.

Informe de auditoria sobre los Estados Financieros
Opinion

Hemos auditado los Estados Financieros del Fondo de Vejez, en adelante el FONDO,
administrado por la CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC — CAXDAC,
que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 diciembre de 2022 y, el Estado
de Resultados Integral, de Cambios en el Fondo de Reservas y de Flujos de Efectivo
por el ano terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los Estados Financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacién financiera del FONDO al 31 de diciembre de 2022, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el Fondo de Reservas y los
flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera
uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en la seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los Estados Financieros.

Somos independientes del Fondo y de CAXDAC, conforme a los requerimientos de ética
aplicables a la auditoria de los Estados Financieros en Colombia y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesion. Consideramos
qgue la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para expresar nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién sobre los Estados Financieros llamamos la atencion sobre
las siguientes situaciones:

> Las empresas aéreas empleadoras de aviadores civiles en cumplimiento de los
Decretos 1282 y 1283 de 1994 deben transferir a CAXDAC en un plazo no mayor al

www.amezquita.com.co
Calle 37 # 24-28
Tel: 2087500
Bogota Colombia
Amézquita & Cia., es firma miembro de PFK International Limited, una red de firmas
legalmente independientes y no acepta ninguna responsabilidad por las acciones u omisiones de cualquier miembro individual o firma corresponsal o firmas.

PKF



& \ AMEZQUITA acia PKF

NIT. 860.023.380-3

cierre del afio 2023 el valor del calculo actuarial correspondiente al régimen de
transicion, cuyo destino es incrementar la reserva del Fondo de Vejez. A su vez, la
Superintendencia de Transporte en cumplimiento del Decreto 1269 de 2009 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico debe aprobar los citados calculos
actuariales.

La direccion de CAXDAC ha solicitado a la Superintendencia de Transporte los
calculos actuariales aprobados con el fin de soportar el cobro de las transferencias
por concepto de reservas de pensionados y beneficiarios del régimen de transicion y
por bonos pensionales de los beneficiarios del régimen de pensiones especiales
transitorias. En este proceso ha requerido a la Superintendencia informacion sobre la
data que utilizé para aprobar los calculos actuariales, solicitd y/o participé en mesas
de trabajo con el fin de revisar en conjunto la metodologia que soporta la aprobacion
de los mismos, y se ha manifestado por escrito sobre los temas que materializan
diferencias de criterio con el actuar de la Superintendencia en la revision y aprobacion
de los calculos actuariales.

Ante la ausencia de la totalidad de los calculos actuariales aprobados por la
Superintendencia de Transporte, CAXDAC soporto el cobro de las transferencias con
estimaciones que realizd en funcidn de los criterios técnicos establecidos en el
Decreto 1269 de 2009 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los ajustes que pudieran resultar en las comisiones liquidadas y en el importe de las
trasferencias por diferencias entre los calculos actuariales estimados por CAXDAC y
el importe de los aprobados por la Superintendencia de Transporte, seran
contabilizados y revelados en su oportunidad.

» Las reservas de jubilacion del FONDO estan destinadas al pago de las obligaciones
pensionales dentro del régimen de transicion, Ley 100 y especiales transitorias. En
cumplimiento a disposiciones legales se controlan como patrimonios independientes
con contabilidad propia. Las reservas pensionales se conforman principalmente con:
a) Las reservas histoéricas constituidas, b) EI monto de las reservas canceladas por
las empresas o0 empleadores, ¢) Los rendimientos que genere su inversion, y d) Los
pagos de las mesadas pensionales y comisiones de administracion.

La responsabilidad de las empresas aportantes al FONDO cesara con la entrega
integra del valor del calculo actuarial de cada aviador, situacion que finalizara a mas
tardar en el afno 2023. En caso de incumplimiento de la empresa, CAXDAC podra
repetir contra ella por el valor de las pensiones reconocidas y pagadas.

Como se indica en la Nota 15 de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022
existia un déficit o exceso actuarial en: a) Régimen de transicién por empresas
aportantes un déficit de $47.215 millones (En 2021 déficit por $18.102 millones) y en
empresas no aportantes un déficitde $107.096 millones (En 2021 déficit por $101.482
millones), b) Régimen Especiales Transitorias un déficit de $96.260 millones (En 2021
déficit de $77.215 millones), c) Sistema General de Pensiones un exceso de $227.253
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millones (En 2021 exceso de 255.589 millones). Bajo el entendido que los recursos
de los diferentes regimenes forman un fondo comun y solidario, la administradora
estimé un déficit neto del FONDO en $23.318 millones. (En 2021 exceso de $58.790
millones). A la fecha de nuestro informe existe incertidumbre sobre la fuente de los
recursos necesarios para respaldar el déficit del FONDO.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los Estados
Financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre los mismos, por
lo tanto, no expresamos una opinion por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 15 de los Estados Financieros del FONDO
Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria
Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de | ¢ Evaluamos las politicas y
reservas de jubilacion del FONDO procedimientos adoptados para
ascendia a $1,6 billones. gestionar los riesgos asociados con las
reservas de jubilacion y el pago de la
La estimacion del pasivo requiere némina de pensionados.
conocimiento técnico y la aplicacion de | ¢  Realizamos pruebas sobre controles,
normas especializadas. incluyendo la supervision de la Junta
Directiva y la revision de resultados por
La conformacién de las reservas parte de la direccion.
demanda el cobro y recaudo de|e Conocimos la gestion adelantada por
transferencias y aportes, para contar CAXDAC ante la Superintendencia de
con recursos suficientes para atender el Trasportes para obtener los calculos
pago de pensiones. actuariales aprobados.
e Consideramos las instrucciones de la
Hemos considerado las reservas de Junta Directiva de CAXDAC, Entidad
jubilacién del FONDO como un asunto que administra el FONDO, en relacion
clave de auditoria por la importancia en con las reservas de jubilacién y el pago
su actividad operativa, por el nivel de la némina de pensionados.
técnico que demanda su estimacion y |4 Eyaluamos con especialistas  en
por el cumplimiento normativo asociado actuaria los calculos actuariales del
al reconocimiento y pago de la némina FONDO, estimados por CAXDAC,
de pensionados. Entidad que lo administra.
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Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 15 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

e Constatamos el cobro de |las
transferencias y aportes.

e Nos cercioramos mediante pruebas de
detalle del pago de la ndémina de
pensionados.

e Validamos las revelaciones sobre
reservas pensionales, el pago de
mesadas y el déficit actuarial.

El resultado de los procedimientos
descritos fue satisfactorio.

Valoracién de Inversiones
Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO
Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

El portafolio de inversiones del FONDO |e Evaluamos el Sistema de

ascendia a $1,6 billones. Administracién de Riesgo de Mercado,
considerando su disenfo, e

Las inversiones constituyen la fuente implementacién, bajo los criterios

que respalda el ciento por ciento de las definidos por la Superintendencia

reservas pensionales y apalancan el Financiera de Colombia.

pago de la nébmina de pensionados. e Validamos el cumplimiento de las
politicas contables para el

El portafolio de Inversiones esta reconocimiento, medicion y baja de

conformado principalmente por inversiones.

instrumentos financieros clasificados en |e¢ Nos cercioramos de la correcta

Nivel 1 de valor razonable, por cuanto valoracién del portafolio de inversiones.

existen precios observables en el|s Constatamos la existencia de las

mercado. inversiones mediante  confirmacion

_ . directa con los custodios.

Existe un grado elevado de regulacion |, vglidamos la adecuada clasificacion y

por parte de la Superintendencia presentacion de las inversiones.

Financiera de Colombia para el registro

y control del portafolio de inversiones.
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Valoracion de Inversiones

Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Hemos concluido que el portafolio de
inversiones es un asunto clave de
auditoria por su importancia material, el
nivel de cumplimiento normativo que
demanda y por ser fuente de pago para

Constatamos el reporte de informes
sobre inversiones a la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Validamos el cumplimiento del régimen
de inversiones.
Validamos las

revelaciones sobre

las mesadas pensionales. inversiones.

El resultado de los
descritos fue satisfactorio.

procedimientos

Otros asuntos

Los Estados Financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2021 se
presentan Unicamente para efectos de comparacion y expresé una opiniéon sin
salvedades sobre los mismos en mi informe de auditoria del 28 de febrero de 2022.

Responsabilidades de la direcciéon y de los responsables del gobierno en relacion
con los Estados Financieros

La direccion de CAXDAC es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los Estados Financieros del FONDO, de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera vigentes e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia, y del control interno necesario para preparar Estados Financieros libres de
incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los Estados Financieros, CAXDAC es responsable de valorar y
revelar la capacidad del FONDO para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con el cumplimiento y aplicacién del principio contable de
negocio en marcha. Dicha responsabilidad incluye seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Los responsables del gobierno de CAXDAC son los encargados de la supervision del
proceso de informacion financiera del FONDO.
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Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
materiales pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en
las decisiones econémicas que toman los usuarios a partir de los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los
Estados Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor frente al
que se origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefar procedimientos de auditoria adecuados en funcién de las
circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones de la direccion sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados
Financieros, incluida la informacion revelada, y si los Estados Financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras
funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizaciéon que hizo la direccion de CAXDAC del
principio contable de negocio en marcha en el FONDO en su calidad de
administradora y, basados en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
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nuestro informe de auditoria, determinamos que no existe una incertidumbre material
que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del FONDO para
continuar como negocio en marcha.

» Informamos a los responsables del gobierno de CAXDAC, en su calidad de
Administrador del FONDO, entre otros, los siguientes asuntos:

e El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control interno que
identificamos durante la misma.

e Los asuntos claves de la auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por
disposiciones legales o reglamentarias se prohiba su revelacion publica o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte
pueda generar consecuencias adversas que superen los beneficios del interés
publico que se derivan de su comunicacion.
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Activo

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes de Efectivo (Nota 6)
Inversiones a Valor Razonable (Nota 7)

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Cuentas por cobrar (Nota 9)

Activos Mantenidos para la Venta (Nota 10)

Total Activo

Pasivo y Fondo de Reservas

Pasivo corriente

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Cuentas por pagar (Nota 11)

Total Pasivo

Reservas* (Nota 15)

Regimen de transicion

Régimen especial transitorio

Aportes Ley 100 de 1993

Recaudos en Proceso y Fondo de Solidaridad (Nota 12)
Total Reservas*

Total pasivo y fondo de reservas

FONDO DE VEJEZ

A 31 de diciembre de

2022

31,883,784
1,568,966,811
10,876,234
61,195

636

2021

60,312,664
1,565,145,495
5,388,952
16,208

636

1,611,788,660

1,630,863,955

- 4,326,428
7,344,496 6,188,363
7,344,496 10,514,791

1,013,752,617
67,917,456
520,166,599
2,607,492

1,012,373,969
79,657,143
525,638,488
2,679,564

1,604,444,164

1,620,349,164

1,611,788,660

1,630,863,955

Las notas 1 a la 17 adjuntas son parte integrante de los estados financieros

DANIEL IGNACIO NINO TARAZONA
PRESIDENTE

Nﬁ/zﬁgﬁ:ﬁcm R.

CONTADOR

Tarjeta Profesional 99.178 - T

HUMBERTO
GONZALEZ
MORALES

Firmado digitalmente por
HUMBERTO GONZALEZ
MORALES

Fecha: 2023.02.2807:52:20
-0500"

HUMBERTO GONZALEZ MORALES
REVISOR FISCAL
Tarjeta profesional 40.179 - T
Designado por Amézquita & Cia S.A.S
(ver informe adjunto)



CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC™"

FONDO DE VEJEZ
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Ingresos operacionales:

Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de patrimonio
Intereses (Nota 13)

Utilidad en Venta de Inversiones a valor razonable

Utilidad en Valoracién de Derivados de Cobertura

Egresos Operacionales

Pérdida por Valoracién de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Pérdida por Valoracién de inversiones a valor razonable instrumentos de patrimonio
Pérdida en venta de inversiones a valor razonable

Pérdida en valoracion de Derivados de Cobertura

Honorarios

Total Egresos

Resultado operacional

Otros ingresos (egresos) (Nota 14)
Ingresos

Egresos

Diferencia en Cambio

Resultado antes de los rendimientos abonados al fondo

Rendimientos abonados al fondo

Por los afos terminados en el

2022

652,883,913
1,014,5672,157
6,851,455
10,500,332
66,603,540

2021

343,501,431
915,453,824
1,178,102
2,839,296
31,037,404

1,751,411,397

1,294,010,057

(679,117,882)
(1,004,371,264)
(9,700,081)
(100,140,374)
(160,542)

(353,747,810)
(764,987,328)
(81,451,336)
(85,517,036)
(153,420)

(1,793,490,143)

(1,285,856,930)

(42,078,746) 8,153,127
53,356 1,113,784
(8,071,681) (11,332,754)
(642) 80,276
(8,018,967) (10,138,694)

(50,097,713)
50,097,713

(1,985,567)
1,985,567

Las notas 1 a la 17 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO DE VEJEZ

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion
Rendimientos Abonados a la Reserva

Cambios en activos y pasivos
Derivados Activos

Derivados Pasivos

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Efectivo utilizado en las actividades de inversion

Compra neta de Inversiones

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Efectivo utilizado en actividades de financiacion

Régimen de transicion

Transferencias abonadas

Aportes Ley 100

Devolucién de comisiones de Caxdac Administradora
Pensiones y Mesadas Pagadas

Comisiones de Administracion Pagadas

Auxilios Funerarios y Titulos Pensionales

Régimen especial transitorio

Aportes Ley 100

Rendimientos devueltos ley 100 aocortes post pension
Rendimientos recibidos proceso de multivinculacién
Bonos Decreto 1269 de 2009

Pensiones y Mesadas Pagadas

Aportes Ley 100 de 1993

Aportes Ley 100

Rendimientos devueltos ley 100

Intereses de Mora

Bonos Decreto 1269 de 2009

Pensiones y Mesadas Pagadas

Indemnizaciones Sustitutivas y Bonos

Aportes recibidos por aplicar y Fondo de Solidaridad

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

Por los afios terminados en
31 de diciembre de

2022 2021
(50,097,713) (1,985,567)
(5,487,282) 55,930,575
(4,326,428) 1,373,892

(44,987) (2,102)
1,156,133 3,593,835
(58,800,277) 58,910,633
(3,821,316) (38,087,538)
(3,821,316) (38,087,538)
116,003,559 93,734,516
- 7,773
(75,108,693) (72,477,880)
(7,913,185) (7.353,122)
(282,138) (278,604)
(9,185,420) (8,719,777)
3,742,544 3,479,193
(146,572) (93,093)
46,483 2,447
8,060,095 5,738,099
(1,210,142) (970,501)
258,255 191,258
(72,072) 536,631
34,192,713 13,796,940
(28,428,880) 34,620,035
60,312,664 25,692,629
31,883,784 60,312,664

Las notas 1 a la 17 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"
FONDO DE VEJEZ
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO DE RESERVAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Régimen Régimen Aportes Recaudos Total
de Especial Ley 100 de en Fondo de

Transicion Transitorio 1,993 Proceso Vejez
Saldos a 31 de diciembre de 2020 999,944,751 88,582,782 517,867,325 2,142,933 1,608,537,791
Transferencias abonadas 93,734,516 - - - 93,734,516
Rendimientos abonados (1,203,435) (205,862) (576,270) - (1,985,567)
Rendimientos devueltos Ley 100 aportes post. Pension 0 - (93,093) (93,093)
Intereses de Mora - - 2,447 - 2,447
Aportes Ley 100 - - 3,479,193 - 3,479,193
Devolucion resultados del ejercicio 7,773 - - - 7,773
Bonos Decreto 1269 de 2009 - - 5,738,099 - 5,738,099
Aportes recibidos por aplicar - - - 534,339 534,339
Fondo de Solidaridad Pensional - - 2,292 2,292
Pensiones y Mesadas Pagadas (72,477,880) (8,719,777) (970,501) - (82,168,158)
Comisiones de Administracion Pagadas (7,353,122) - - - (7,353,122)
Titulos Pensionales y Bonos (189,471) - 200,252 - 10,781
Auxilios Funerarios e Indemnizaciones (89,163) - (8,964) - (98,127)
Saldos a 31 de diciembre de 2021 1,012,373,969 79,657,143 525,638,488 2,679,564 1,620,349,164
Transferencias abonadas 116,003,559 - - - 116,003,559
Rendimientos abonados (31,320,895) (2,554,267) (16,222,551) - (50,097,713)
Rendimientos devueltos Ley 100 - - (146,572) - (146,572)
Intereses de Mora - - 46,483 - 46,483
Aportes Ley 100 - - 3,742,544 - 3,742,544
Devolucion resultados del ejercicio - - - - -
Bonos Decreto 1269 de 2009 - - 8,060,095 - 8,060,095
Aportes recibidos por aplicar - - - (76,376) (76,376)
Fondo de Solidaridad Pensional - - - 4,304 4,304
Pensiones y Mesadas Pagadas (75,108,693) (9,185,420) (1,210,142) (85,504,255)
Comisiones de Administracion Pagadas (7,913,185) - - (7,913,185)
Titulos Pensionales y Bonos (189,471) - 258,255 68,783
Auxilios Funerarios e Indemnizaciones (92,667) - - (92,667)
Saldos a 31 de diciembre de 2022 1,013,752,617 67,917,456 520,166,599 2,607,492 1,604,444,164

Las notas 1 a la 17 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
HUMBERTO Firmado digitalmente por
Q / ’L(/L/\ /\/ ; f ‘Q"'jg GONZALEZ MORALES Foct 200528 050457 0500
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Nota 1. Entidad Reportarte

La Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”, es una entidad de
Seguridad Social, de derecho privado, sin animo de lucro creada el 15 de mayo de
1.956 en desarrollo de lo dispuesto por el articulo 8° del Decreto 1015 de 1.956 y
por la Ley 32 de 1.961; reglamentada mediante el Decreto 60 de 1.973, y ratificada
su existencia como Administradora de Pensiones dentro del Sistema General de
Pensiones por los Decretos Legislativos 1282 y 1283 de 1.994. Con personeria
juridica reconocida por medio de la Resolucion 2271 del 22 de agosto de 1.957.
Tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogotda D.C., vigilada por la
Superintendencia Financiera desde el 22 de junio de 1.994 mediante el Decreto
1283 de 1.994, cuando legalmente fue constituida como Administradora del
Régimen Solidario de Prima Media con Prestacion Definida, con duracion
indeterminada, opera a través de una oficina y cuenta con 31 empleados.

Su objeto social es la Administracién de las pensiones de los aviadores civiles
afiliados a CAXDAC y mediante decreto 1283 del 22 de junio de 1.994, articulo 5°,
el Gobierno Nacional determind que “las reservas de jubilacion de los aviadores
civiles seran manejadas y administradas por la Caja de Auxilios y de Prestaciones
de la Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles” ACDAC - “CAXDAC”, como
patrimonios independientes, con contabilidad separada. Con el objeto de garantizar
la seguridad, liquidez y rentabilidad de las reservas, CAXDAC las invertira conforme
a las normas que expida la Superintendencia Financiera para el mismo fin, respecto
a las Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones”.

En el Decreto 2955 de 2010 se establecio el régimen de inversiones para los Fondos
de Pensiones Obligatorias administrados por las AFPs y por CAXDAC,
introduciendo para el sistema de pensiones, el esquema de Multifondos, el cual
contempla la posibilidad para los aportantes al sistema de ahorro individual de elegir
el portafolio que se adapte a su edad, perfil de riesgo y expectativa de pension. En
desarrollo de dicha norma se determindé la creacién de los siguientes portafolios por
parte de las administradoras del régimen de ahorro individual:

Conservador
Moderado
De mayor riesgo

a
b
c
d) Fondo Especial de Retiro Programado

~— e’
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El mencionado Decreto determind que las reservas de CAXDAC deben
administrarse conforme a lo establecido para el Fondo Moderado. La inversidon de
las reservas debera generar una rentabilidad minima conforme a lo establecido en
el Decreto 2949 de 2.010. En esta norma se establecen diferentes ventanas de
tiempo para el calculo, de acuerdo con el tipo de Fondo. CAXDAC, conforme lo
dispuso el Decreto 2955 de 2010, administra sus portafolios conforme a la estructura
del Fondo Moderado, para éste se determind que la rentabilidad minima se calcula
en un horizonte de cuatro (4) afos.

Mediante la Carta Circular 3 de enero de 2023 la Superintendencia Financiera
publico la rentabilidad minima para el Fondo Moderado para el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2018 y el 31 de diciembre de 2022 5.16% (6.02% para
el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2017 a 31 de diciembre del
2021), CAXDAC en dicho periodo registré una rentabilidad efectiva anual del 3,83%
(4.70% a 2021).

Conforme lo establecio la Circular Externa 051 de 2011 de la Superintendencia
Financiera, se cred el Comité de Inversiones, érgano encargado de definir los
activos incluidos en los portafolios, sus caracteristicas y la solucion de posibles
conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

Para la conformacion del portafolio, la norma establecié la Asignacion Estratégica
de Activos — AEA, que se constituye en una herramienta objetiva para la
conformacion de las carteras administradas. Los comités de Inversiones y Riesgos
mantienen un seguimiento permanente a la AEA remitiendo informes trimestrales
de monitoreo a la Superintendencia Financiera.

Nota 2. Bases de preparacién y Principales Politicas Contables

Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros de CAXDAC han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia (NICF), adoptadas mediante los Decretos unicos reglamentarios 2420 y
2496 de 2015.
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Bases de Preparacion

Los Estados Financieros de CAXDAC estan preparados sobre la base de Valor
Razonable, y no se presentaran consolidados, ello teniendo en cuenta que los
recursos de la Seguridad Social en pensiones no pueden considerarse como un
todo, por cuanto tienen destinaciones especificas de diferentes riesgos (Vejez,
Invalidez y Sobrevivencia)

Moneda Funcional y de presentacion

CAXDAC ha determinado que el peso colombiano (COP) es su moneda funcional,
de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad N° 21 (NIC-
21) “Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera”.

Para determinar su moneda funcional, se considerd que el peso colombiano es la
moneda del ambiente econdmico primario en el que opera CAXDAC, vy
adicionalmente es la moneda en la que CAXDAC recibe sus ingresos principales
(aportes pensionales) y honra sus principales obligaciones (pago de prestaciones
econdmicas). Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
peso colombiano se consideran “moneda extranjera”.

Los registros contables de CAXDAC son mantenidos en pesos colombianos, para
efectos de presentacion se expresan las cifras en miles de pesos colombianos.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera son re expresadas a pesos colombianos
usando la tasa de cambio oficial vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos denominados en moneda extranjera son re expresados a la moneda
funcional usando la tasa de cambio informada por el la Superintendencia Financiera
de Colombia a la fecha de corte del estado de situacion financiera y sus efectos son
llevados al estado de resultados.

POLITICAS CONTABLES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en
bancos y las Fondos de Inversion Colectivo-FIC, que se consideran altamente
liquidos, y que, si bien estan sujetos a riesgo de mercado, su disponibilidad es casi
inmediata de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo™.
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Inversiones Negociables

CAXDAC clasifica todas sus inversiones como “negociables” y las registra
contablemente atendiendo el criterio de aplicacion de la Circular 034 de 2014, que
imparte las instrucciones relacionadas con la clasificacion, valoracién vy
contabilizacion de inversiones; asi como también las normas internacionales de
informacion financiera, NIIF 9 sobre Instrumentos Financieros y la NIC 32
Instrumentos Financieros Presentacion.

CAXDAC denomina las inversiones como “Inversiones a Valor Razonable con
cambios en resultados”, atendiendo lo dispuesto por la Superintendencia Financiera
de Colombia en su Circular Externa No. 049 de 2004, en la que ordend a los Fondos
de Pensiones trasladar las inversiones registradas en el portafolio “Al Vencimiento”
al portafolio “A precios de Mercado”.

CAXDAC valora los portafolios diariamente. Todas las inversiones son valoradas a
precios de mercado, contabilizando sus resultados diariamente.

CAXDAC aplico los criterios y procedimientos establecidos en la Circular Externa
No. 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera, para valorar las inversiones.

En cumplimiento del Decreto 2555 de 2010 y con base en las disposiciones que
regulan el funcionamiento de los proveedores de precios para valoracion, CAXDAC
obtiene diariamente los precios publicados por el proveedor PRECIA, entidad
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, informacién con la cual
se valoran todos y cada uno de los titulos o activos incluidos en los portafolios de la
entidad. Diariamente, se transmite a la Superintendencia Financiera, el formato 351
en el cual se informa el resultado de dicha valoracion.

De otra parte, CAXDAC realiz0 las inversiones en las condiciones y limites previstos
en el Titulo IV (sobre Entidades Administradoras de Pensiones y Cesantias),
especialmente Capitulo IV de la Circular Basica Juridica, la cual reglamenta la
capacidad de inversion de los Fondos de Pensiones, dependiendo del emisor
financiero y del tipo inversion.

El portafolio del Fondo culminé el ano 2.022, ajustado a las normas que lo rigen, sin
presentar ningun titulo sujeto a provisidn. No existen restricciones que limiten la
posibilidad de negociacion sobre los titulos existentes en los portafolios.
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Operaciones con derivados

El Decreto 2955 del 6 de agosto de 2010, del Ministerio de Hacienda, establecio en
el numeral 3.5 que los Fondos de Pensiones Obligatorias pueden efectuar
operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura y de
inversion. Conforme al mismo Decreto, “la suma de las inversiones en moneda
extranjera que puede tener sin cobertura cambiaria el Fondo Moderado no podra
exceder del treinta y cinco por ciento (35%) del valor del fondo”.

La metodologia utilizada para realizar la negociaciéon de estos contratos es la
siguiente: Se determina el plazo de cubrimiento, luego se cotiza en el mercado con
las entidades financieras autorizadas, a partir de la tasa del mercado de contado
(tasa SPOT) y con la devaluacion ofrecida por el intermediario financiero se
determina la tasa futura de cambio. Esta tasa resulta de la devaluacidon esperada
por la entidad financiera, que se establece a partir de la formacién de precios entre
la tasa aplicable a la divisa que se esta negociando y una tasa aplicable a pesos.

Las operaciones con derivados se valoran con los precios provistos por PRECIA.

CAXDAC, realiza las operaciones con derivados en las condiciones y limites
previstos en las normas establecidas por la Superintendencia Financiera, vy
conforme a lo previsto en el Capitulo XVIII de la Circular Basica Contable y
Financiera (C.E 100 de 1995). CAXDAC cuenta con el Manual de Instrumentos
Financieros Derivados el cual fue aprobado por la Junta Directiva en sesién del 23
de enero de 2009 conforme consta en el acta 1733, previo concepto del Comité de
Riesgos.

Conforme lo dispone el Decreto 3865 de 2011 del Ministerio de Hacienda, los
Fondos de Pensidn uUnicamente pueden efectuar negociaciones en moneda
extranjera en operaciones con derivados o en el mercado de contado, en un
horizonte de 5 dias, por el equivalente al 2.5% del valor del Fondo. CAXDAC atiende
esta disposicion. Sin embargo, dado que el Decreto 1393 del 26 de octubre de 2020,
por el cual se modifica el Decreto 2555 de 2010 en lo relacionado con el régimen de
inversion de los fondos de pensiones obligatorias y cesantia, las entidades
aseguradoras y sociedades de capitalizacion y se dictan otras disposiciones, la
Junta Directiva de CAXDAC, previa recomendacion del Comité de Riesgos, decidio
iniciar la implementacion del mencionado decreto empezando con la eliminacién de
este limite de negociacion en moneda extranjera a partir de diciembre de 2020.

CAXDAC, dando cumplimiento a la Circular Externa 018 de 2009 transmite
diariamente, el Formato 468 que recoge la informacidon con derivados vigentes.
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Mensualmente remite a la Superintendencia Financiera la estrategia que adoptara
en las negociaciones con estos instrumentos.

Cuentas por Cobrar

CAXDAC registra en esta cuenta los valores correspondientes a cuentas por cobrar
entre los Fondos que administra por concepto de comisiones de Ley 100, cuotas
partes por cobrar al Ministerio de Defensa por pensiones compartidas y cuentas por
cobrar por vencimientos de titulos y rendimientos cuyo vencimiento se da en un dia
no habil y el ingreso real se ejecuta en dias posteriores al cierre contable.

Aportes pensionales:

Los aportes estan conformados por las transferencias de que trata la Ley 860
sancionada en el 2.003 y el Decreto reglamentario 1269 de 2.009, vy los aportes
obligatorios para pension sefalados en la Ley 100 sancionada en 1.993 en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 6° del Decreto 1282 de1.994.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos, los costos y los gastos de inversiones se causan durante el periodo
en el cual se realizan.

En enero de 2.004 las reservas del fondo de empresas no aportantes se
extinguieron, dichas sumas se han venido registrando con cargo a los rendimientos
del Fondo de Vejez, los montos cancelados por empresa por este concepto se
observan en el anexo Pensiones pagadas empresas no aportantes.

Juicios, estimaciones y supuestos

CAXDAC elabora calculos actuariales utilizando las bases consignadas en la Circular
Externa 0002 del 02/05/2005 de la Superintendencia de Puertos y Transporte (hoy
Superintendencia de Transporte), complementada con lo dispuesto en el ultimo inciso
del articulo 1° del Decreto 1269 de 2009, en el articulo 2° y en la letra i) del literal b)
del articulo 4° del mismo Decreto 1269 y con lo dispuesto en la Circular Externa
000010 del 27/10/2010 de la Superintendencia de Puertos y Transporte (Hoy
Superintendencia de Transporte), para los regimenes de Transicion, Especiales
Transitorias y Sistema General.

Medicion a Valor Razonable

Los valores razonables de activos y pasivos financieros se incluyen al monto en el
cual los instrumentos pudieran ser intercambiados en una transaccion actual entre
partes interesadas, en circunstancias que no sean una venta forzada o una
liquidacion.
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La Administracion ha determinado que el efectivo y los equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar aproximan su valor en libros en gran parte
debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables han sido determinados para fines de medicion y/o de
revelacion con base en los siguientes métodos:

» Inversiones valoracién a precios de mercado.
» Cuentas por cobrar y pagar con base en el valor reportado por el deudor o
acreedor en la factura.

Jerarquia del Valor Razonable NIIF 13

Las tablas a continuacion analizan los activos y pasivos que se miden a valor
razonable para efectos de registro o presentacion con base en los métodos para su
valoracion. Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

¢ Nivel 1: Se basan en precios de cotizados (sin ajustes) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que la Compafdia tiene la capacidad de
acceder en la fecha de medicion.

¢ Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro
del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; o

¢ Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para el activo o pasivo.

La entidad determina si han ocurrido transferencias entre los Niveles en la jerarquia
al reevaluar la categorizacion (con base en los datos de mas bajo nivel que sean
relevantes para la medicién del valor razonable como un todo) al final de cada
periodo de reporte.

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio del Fondo de Vejez se encuentra en el nivel
de jerarquia uno, y no se presentaron cambios en el nivel de Jerarquia para el afo
2022.
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Negocio en marcha.

El marco normativo en el que CAXDAC desarrolla su actividad como entidad de
seguridad social de derecho privado y sin animo de lucro, y cuyo objeto es la
administracién del régimen de transicion de los aviadores civiles y del régimen de
pensiones especiales transitorias, se enmarca en lo establecido en los decretos
1282 y 1283 de 1994, el Decreto Legislativo 1015 de 1956 y la Ley 32 de 1961.

Durante 2022 se dio la discusién en la mesa de trabajo con autoridades y entes
reguladores del esquema que administra CAXDAC para el funcionamiento y
financiamiento de las pensiones de los aviadores civiles.

De cara a la reforma pensional que el Gobierno Nacional ha anunciado que va a
presentar en 2023 al Congreso de la Republica, CAXDAC ha definido un plan de
trabajo por etapas donde estd previsto proponer y promover salvaguardar la
sostenibilidad de la administradora después del aio 2023, en especial de cara a los
varios cobros por mora y deudas originadas por varias empresas aportantes que
han sido renuentes a su pago desde hace varios afios y han obligado a la realizaciéon
de cobros pre juridicos y juridicos desde CAXDAC ante la jurisdiccion y los jueces.
A su vez, de cara a las demandas contra CAXDAC o donde ha sido vinculada la
entidad por afiliados pensionados que han iniciado acciones legales buscando
reliquidar el valor de su mesada pensional.

Para la propuesta de CAXDAC se desarrollaron ejercicios y simulaciones que
identifican y cuantifican de qué forma existe, via rentabilidad, la forma de cumplir el
pasivo pensional o el pago de las mesadas a cargo de CAXDAC desde 2024 hasta
2079. De igual manera, la forma de cubrir via valorizacion de las reservas y los flujos
de pagos de intereses y cupones, la forma para atender dicho pasivo y cubrir los
gastos de funcionamiento de la administradora por varios afios después de 2023.

Asi mismo, en el plan de trabajo 2023 esta previsto continuar con las mesas de
trabajo para fortalecer las reservas que administra CAXDAC y superar las
diferencias en los criterios técnicos y juridicos para determinar el valor del calculo
actuarial del Régimen de Transicién entre CAXDAC vy la Superintendencia de
Transporte, esto de cara a la normativa vigente y la fecha de diciembre 2023 como
limite para la integracion de las obligaciones pensionales de las empresas de
Aviacion en CAXDAC.

En la mesa de trabajo mencionada han participado las autoridades del Gobierno
Nacional tales como la Superintendencia Financiera, Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico. Ministerio de Trabajo y entidades adscritas al Ministerio de
Transporte, entre otros.

CAXDAC ha propendido por resolver los problemas de disefio institucional que
recoge el marco normativo durante los 65 afos de su existencia en la mesa de
trabajo y a través de documentos técnicos soportados en cifras y analisis hechos
por la entidad que involucra temas como i) La tasa de interés técnico real que se
utiliza para valorar el pasivo pensional a cargo de las empresas de aviacion, ii) La

integracion de los calculos actuariales, iii) el efecto de empresas no aportantes y su
fuente de financiacion, iv) consecuencias y riesgos de cobro de la deuda vencida y
deuda futura a cargo de las empresas de aviacion a quienes se factura actualmente,
y V) yerros legislativos en la financiacion de las pensiones especiales transitorias.

Lo anterior es especialmente relevante ya que, en 2023, de acuerdo con el
supervisor de CAXDAC y la normatividad vigente, vence el plazo a las empresas de
aviacion para integrar el pasivo pensional en CAXDAC.

No obstante lo anterior, a partir de lo establecido en la circular externa 0237 de
febrero de 2018 de la Superintendencia Financiera de Colombia, donde el 6rgano
regulador autoriza a CAXDAC a cobrar un porcentaje maximo de comision sobre las
transferencias realizadas por los empleadores de los aviadores civiles que cumplen
las condiciones descritas en el considerando tercero de dicha circular, CAXDAC ha
estimado el valor del porcentaje de la comisidn que podria cobrar la entidad sobre
las transferencias realizadas en 2023, y que le permitiria a la administradora cubrir
sus gastos de funcionamiento a lo largo de 2024.

Solo Transferencia
Estimacion porcentaje de comision sobre Transferencias CAXDAC 2024* Transferenci  Minima +
a Minima Adicional
Transferencia minima regimen de Transicién 58,331 58,331
Transferencia adicional regimen de Transicion 0 178,193
Transferencia minima Bonos Pensionales 548 548
Transferencia minima Bonos Pensionales 0 9,336
Total Transferencias 58,879 246,408
Porcentaje maximo comision transferencias** 17.06% 4.08%
Ingresos por comision de transferencias (A) 10,047 10,047
Otros ingresos (Ley 100 + Fondo Extralegal + Rendimiento inversiones administrado 474 474
Total Ingresos (A+B) 10,521 10,521

En el caso que las empresas de aviacion NO integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 solamente realicen la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales a cargo de las empresas, el porcentaje
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maximo de comision que cobraria la administradora durante 2024 resulta ser
17.06%.

En el caso que las empresas de aviacion Sl integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 ademas de realizar la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales, también transfieran el monto adicional
para pagar el pasivo actuarial, el porcentaje maximo de comision que cobraria la
administradora durante 2024 resulta ser 4.08%.

Nota 3 Administraciéon del Riesgo

Las actividades del Fondo de Pensiones lo exponen a diversos riesgos financieros
como son el riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de contraparte, riesgo de
crédito, riesgos operacionales y legales, entre otros.

De acuerdo con las normas establecidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, el proceso de gestion de riesgos se enmarca en las directrices generales
de gestion y administracién aprobadas por la Junta Directiva.

El Comité de Riesgos, creado en el afio 2005, es el encargado de monitorear el
cumplimiento de las inversiones frente a lo dispuesto en las normas o politicas y
hacer el seguimiento a las variaciones materiales que se presenten, asi como
identificar y monitorear los riesgos asociados a la operacién o al desempefio del
portafolio y llevar control de la Asignacion Estratégica de Activos.

El Comité de Inversiones, creado en el afio 2011, es el érgano encargado de definir
la clase de activos del portafolio y sus condiciones, establecer la Asignacion
Estratégica de Activos y sus desviaciones permitidas, asi como el analisis de los
potenciales conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

CAXDAC, tiene documentados sus procesos misionales los cuales son: gestion de
portafolios, gestién de cobro, operaciones y atencién a afiliados y empresas; asi
como también sus procesos de soporte: gestion de la tecnologia, gestion de talento
humano, cumplimiento y registro financiero, proceso administrativo, soporte juridico
y soporte técnico. Asi mismo, CAXDAC tiene documentado, aprobado y divulgado
un Plan de Continuidad de Negocio que le permite hacer frente posibles situaciones
gue pongan en riesgo la continuidad de la organizacion.

En términos generales, el manejo de las inversiones del portafolio se efectua bajo
un perfil de riesgo moderado, anteponiendo la seguridad sobre la rentabilidad y la
liquidez, siguiendo lo definido por el Decreto 2555 de 2010 aplicable a CAXDAC en
cuanto a los limites de inversion del portafolio moderado.
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En 2022 CAXDAC mantuvo su enfoque en la implementacién de sistemas efectivos,
veraces, eficientes y oportunos de alertas tempranas, tanto internos como externos,
que garantizan el funcionamiento de sus procedimientos, el cumplimiento de los
requerimientos normativos, asi como la implementacion de las mejores practicas y
estandares internacionales, con el fin de mantener una adecuada y oportuna gestién
y administracion de riesgos. En este ano la entidad trabajo en la implementacién del
SIAR — Sistema Integral de Administracion de Riesgos — contenido en la CE 018 de
2021, el cual entrara en aplicacién a partir de junio de 2023.

Finalmente, la entidad esta en proceso de iniciar el analisis e incorporacion de
asuntos ASG en su politica de inversion y en su gestidn de riesgos, para lo cual
avanzara en 2023 en dichos planes.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado lo constituye la posibilidad que se tiene de incurrir en pérdidas
asociadas a cambios en los factores de riesgo (tasa de cambio, tasas de interés,
precio de los titulos, etc.), que influyen sobre la valoracion de las diferentes clases
de activos donde se encuentra invertido el portafolio.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado (SARM) se encuentran consignadas en el Manual de Politicas de
Inversion.

En la sesion de Junta Directiva del 25 de noviembre de 2022 fue aprobado el limité
de VaR, que regira para 2023 de acuerdo con la nueva Asignacion Estratégica de
Activos, el cual fue propuesto por la Gerencia de Riesgos a partir de los ejercicios
realizados y diferentes analisis en conjunto con los comités de riesgos e inversiones,
dentro de los analisis se evalud el comportamiento historico del VaR asi como del
PyG en CAXDAC, observando las utilidades que se han tenido desde 2012 y
también las pérdidas.

Para la definicion del limite de VaR el area de Riesgos analiz6 los diferentes niveles
de pérdidas, y de acuerdo con el monto de maxima pérdida tolerable, se observaron
y analizaron:

e Su equivalencia en porcentaje sobre el total del portafolio,

e Numero de veces en que se alcanzo el nivel de pérdida maxima tolerada
desde el 2012

e Tiempo en meses necesarios para recuperar dicha pérdida
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Especificamente en lo concerniente al apetito de riesgo de mercado, se aprobd
mantener los limites de la vigencia anterior. Los cuales presentamos a continuacion:

e |imite de VaR: Se definié el 3.0% del VaR mensual.

e Limite P/G: Este limite no podra exceder mensualmente el -2.0% del
Portafolio para las pérdidas y el 2.5% del portafolio para las utilidades.

Riesgo de liquidez.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Liquidez se encuentran consignadas en el Manual SARL, el cual fue presentado y
aprobado por la junta en el mes de agosto de 2021.

Se mantiene un control adecuado de los recursos en cuentas de ahorro
remuneradas, diariamente se informa al area de negociacion la posicion de liquidez,
ello para mantener los recursos indispensables para la atencion oportuna e integra
de las obligaciones, sin incurrir en costos de oportunidad.

La metodologia de identificacion y medicion de riesgos, limites y controles de
liquidez para el Fondo Legal como para el Fondo Extralegal, esta a cargo de la
Gerencia de Riesgos y ha venido desarrollandose por esta area. Los ejercicios
desarrollados incorporan los riesgos de las reservas, insumos que son
proporcionados por la Gerencia Técnica.

Durante el 2022, la gerencia de riesgos hizo seguimiento trimestral al IRL interno
disenado en 2018, presentando su evolucién ante el comité de riesgos y junta
directiva, ademas en 2022 se adicion6 el monitoreo diario del IRL para el fondo
extralegal.

Riesgo de crédito y contraparte.

En el Comité de Riesgos se presenta la informacién correspondiente y se toman las
determinaciones relacionadas con este tema.

El area de riesgos verifica e informa mensualmente a la Administracion, al Comité
de Riesgos y a la Junta Directiva el cumplimiento de las normas respecto a los
limites globales e individuales. Adicionalmente, el area de riesgos, de acuerdo con
situaciones de mercado, en especial con base en la informacién obtenida de las
sociedades calificadoras de riesgo, sugiere a la Administracion la suspension
temporal o definitiva de cupos aprobados.

En relacion con la gestion del riesgo de contraparte se presentd y aprobd ante el
comité de riesgos y junta directiva de diciembre la actualizacién del manual SARIC,
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asi como la actualizacion y aprobacion de cupos de contraparte utilizando la
metodologia aprobada en 2019, que mide el riesgo crediticio a partir de los precios
de mercado de las obligaciones cuyo valor se ve afectado por el incumplimiento. Es
decir, utilizando la informacién de mercado se mide el riesgo crediticio de una
contraparte a partir del precio de los bonos corporativos o partir del valor de las
acciones de esta.

Finalmente, para mitigar el riesgo de entrega en las operaciones de tesoreria, el
cumplimiento de las operaciones de compra y venta de titulos se efectua bajo la
modalidad de pago contra entrega, conocida como DVP (delivery vs payment), lo
cual conlleva un menor riesgo de incumplimiento. La entidad que mantiene la
custodia de los titulos del portafolio de CAXDAC desde diciembre de 2021 es
Santander Cacéis. Entidad vigilada por la Superfinanciera.

Riesgo operacional

CAXDAC cuenta con el Sistema de Administracién de Riesgo Operativo (SARO)
implementado de acuerdo con los lineamientos establecidos por |la
Superintendencia Financiera de Colombia, capitulo XXIIlI de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 y la CE 025 de 2020).

Durante el primer semestre de 2022 se realiz6 la actualizacién de matrices de riesgo
operacional para todos los procesos de la Entidad y se realizd seguimiento a los
indicadores de riesgo definidos para cada proceso.

CAXDAC lleva un registro detallado de los eventos de riesgo operativo, para lo cual
se cuenta con la participaciéon y reporte de las diferentes areas, una vez
materializado algun evento, de requerirse se realiza el correspondiente registro
contable y se aplican las medidas preventivas o correctivas correspondientes.

Adicionalmente se efectuan conciliaciones periodicas, para verificar la consistencia
de las cifras de los custodios contra los registros en los portafolios de la entidad, de
igual manera se verifica la consistencia de la informacion reportada al regulador.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los eventos de riesgo operativo
reportados, no se ha considerado necesario constituir provision para esta situacion,
pero se han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia
y mitigar su impacto.
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Riesgo de Negocio

Durante el 2022 la Gerencia de riesgos y la Gerencia técnica trabajaron en conjunto,
realizando el seguimiento al analisis del Activo vs Pasivo, simulaciones y ejercicios
de sensibilidad a partir del calculo de recursos disponibles, calces y descalces en el
largo plazo. El seguimiento a la modelacion del riesgo de negocio se hizo
trimestralmente y como resultado se mantienen las conclusiones del afio pasado:

1. Los flujos de caja por si solos no son capaces de cubrir las obligaciones en
el largo plazo, por lo cual es necesario contemplar los rendimientos
financieros estimados para el portafolio total como un conjunto que
contemple las valorizaciones de los activos de renta fija, renta variable,
derivados y otros.

2. A partir de estos analisis se observa el comportamiento de los rendimientos
esperados del portafolio vs las prestaciones a pagar, evidenciando que los
rendimientos en el largo plazo no son suficientes para cubrir las obligaciones,
resultando en una des acumulacion del activo.

3. Latasa de rentabilidad minima requerida a la que debe rendir el portafolio de
CAXDAC para poder cumplir con todas sus obligaciones, es de IPC+5.22%
para el corte 30 de septiembre de 2022. Esta rentabilidad no tiene en
consideracion los flujos por cupones y dividendos, es decir es un escenario
conservador, si se consideran estos flujos la rentabilidad minima requerida
se reduce a IPC + 1.12%.

Lo anterior se presentd y aprobd en Junta Directiva durante todo el 2022 de forma
trimestral.

Adicionalmente, dentro de este analisis de riesgo, se concilian las cifras reveladas
en los estados financieros de las companias aéreas mas representativas, en lo que
hace referencia al pasivo pensional para con CAXDAC y se indica a la
administracién las principales diferencias para que se adelantes las aclaraciones
con las compainias.

Riesgo de Lavado de Activos

CAXDAC por ser una entidad Administradora del Régimen de Prima Media con
Prestacion definida “cerrada” actuando acorde con lo sefialado en el articulo 8 del
Decreto Ley 1282 de 1994 y con lo previsto por la Ley 100 de 1993, lo que significa
que, a partir de la entrada en vigor del sistema general de seguridad social en
pension, esto es, 1° de abril de 1994, no es posible recibir nuevos afiliados o
traslados de otras administradoras. En consecuencia, se encuentra exceptuada de
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la aplicacion de las instrucciones definidas en el Capitulo XI del Titulo I, de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, relativas
a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del
terrorismo, sin perjuicio del cumplimiento de los articulos 102 a 107 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero en lo que resulta pertinente de acuerdo con su
actividad y nombré como responsable del SARLAFT a la gerencia administrativa.

CAXDAC ha adoptado y gestiona el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con lo
establecido en Circular Externa 029 de 2014 Titulo IV -Deberes y responsabilidades,
Capitulo IV de la Superintendencia Financiera de Colombia; incorporando politicas,
controles y procedimientos con un enfoque basado en la administracion de riesgos
y con el objetivo de prevenir la materializacién del riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo a través de sus productos (crédito y ahorro), para lo
cual la Administracion ha establecido acciones encaminadas, entre otras, al
conocimiento del cliente, monitoreo de transacciones, el programa de capacitacion
anual en temas de prevencion LA/FT impartido a los funcionarios de CAXDAC vy los
reportes a las autoridades competentes.

El Manual de procedimientos del SARLAFT y el Cédigo de Etica aprobados por la
Junta Directiva y que son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios,
establecen los procedimientos y las reglas de conducta sobre la aplicacién de los
mecanismos e instrumentos de prevencion del riesgo de LA/FT — SARLAFT

Con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear los riesgos de LA/FT
CAXDAC ha establecido la metodologia de riesgos, la cual tiene en cuenta la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos para establecer el perfil de riesgo
y riesgos asociados.

Los resultados del desarrollo de las diferentes etapas del SARLAFT, los informes
de Autoria Interna y Revisoria Fiscal y los pronunciamientos de la Junta Directiva
relacionados con los informes gestidn del SARLAFT presentados trimestralmente
por el responsable del SARLAFT, muestran una adecuada gestiéon del Sistema de
Administracion del Riesgo de LA/FT — SARLAFT.

Se presentaron ante la Junta Directiva los informes trimestrales correspondientes a
los resultados y efectividad de la gestidén desarrollada, cumplimiento de reportes a
entes externos, entre otros, la efectividad de los mecanismos e instrumentos de
control; como también la evaluacion del cumplimiento del SARLAFT realizado por
los 6rganos de control.
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Defensor del Consumidor Financiero (Sistema de Atencién al Consumidor -
SAC)

Con base en la expedicién de la Ley 1328 de 2009 con el fin de propender que se
consolide al interior de cada entidad una cultura de atencién, respeto y servicio a
los consumidores financieros; se adopten sistemas para suministrarles informacion
adecuada; se fortalezcan los procedimientos para la atencion de quejas, peticiones
y reclamos; y se propicie la proteccion de sus derechos, asi como la educacion
financiera de éstos. Como también el Decreto 2241 de 2010 (junio 23), y de la
Circular Externa 015 de 2010 (junio 30), de la Superintendencia Financiera; normas
qgue determinan la obligatoriedad para las entidades vigiladas, del establecimiento
de la figura del Defensor del Consumidor Financiero y de un Sistema de Atencién
al Consumidor — SAC, la Asamblea de Afiliados de CAXDAC conforme a tales
disposiciones, y de acuerdo a la recomendacién de la Administracién, eligié como
Defensor del Consumidor Financiero al Doctor Pablo Tomas Silva Marifio.

Igualmente se elabord y se mantiene actualizado el manual del SAC, el cual fue
revisado y aprobado por la Junta Directiva.

El SAC disenado por CAXDAC se encuentra alineado cumpliendo asi con las fases
definidas en el SAC de identificacién, medicion, control y monitoreo de todas
aquellas situaciones que puedan afectar la debida atencién al consumidor
financiero.

De igual forma, CAXDAC ha ido implementado lo relacionado con la Circular
Externa 029 Parte 1, Titulo lll, Capitulo 2, atendiendo la forma como entregamos la
informacion a nuestros clientes respecto a sus productos (Créditos y Ahorros),
tarifas contratos, entre otros. Igualmente, a los afiliados a pensiones la informacion
y asesoria oportuna, se ha fortalecido los programas de educacion financiera y
contamos en nuestra web con un espacio dedicado al Sistema de Atencion al
Consumidor Financiero — SAC; donde se puede obtener informacién sobre los
procedimientos establecidos para colocar su PQRS, como también como dirigirse
al Defensor del Consumidor Financiero y cuales son sus deberes al respecto.

De enero a diciembre de 2022, se presentaron ante la Junta Directiva los informes
trimestrales correspondientes a los resultados y efectividad de la gestidon
desarrollada, cumplimiento de reportes a entes externos, entre otros, la efectividad
de los mecanismos e instrumentos de control; como también la evaluacion del
cumplimiento del SAC realizado por los 6rganos de control, los informes del
Defensor del consumidor financiero y las recomendaciones de este.
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Nota 4 Gobierno Corporativo

CAXDAC atiende las disposiciones existentes en torno a Gobierno Corporativo,
como parte de ello, anualmente diligencia la encuesta “Codigo Pais”, la somete a
consideracion de la Junta Directiva y la remite a la Superintendencia Financiera

Junta Directiva y Alta Gerencia. La Junta Directiva conoce las
responsabilidades que implican el manejo de los riesgos involucrados en la
actividad de CAXDAC

La conformacion de la Junta Directiva y de los Comités de gobierno
corporativo se encuentran alineados con los requerimientos normativos en
cuanto a funciones y responsabilidades, y en su conformaciéon se tienen
miembros independientes.

La entidad ha establecido mecanismos de revelacion y gestion de eventuales
conflictos de interés en sus diferentes instancias de gobierno corporativo.

Area de Riesgos. Depende directamente de la Presidencia de la entidad y
es la encargada del proceso de identificacién, estimacion, administracion y
control de los riesgos de la operacion. La Gerencia de Riesgos gestiona el
Comité de Riesgos, el cual se realiza mensualmente, en este se presenta el
cumplimiento tanto de las disposiciones generales expedidas por los entes
de control, como las emanadas de la Junta Directiva, entre otros temas.

CAXDAC cuenta con una infraestructura tecnolégica adecuada, el
seguimiento de las operaciones y la frecuencia de los reportes es consistente
con el volumen y la complejidad de las operaciones.

Medicion de riesgos. Dada la complejidad de las operaciones realizadas y
su volumen, se estima que las metodologias adoptadas para medicion de los
riesgos involucrados en la gestién de los portafolios permiten de manera
satisfactoria su identificacidon, medicion y control. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de los eventos de riesgo operativo reportados, no se ha
considerado necesario constituir una provision para este propdsito, pero se
han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia o
mitigar su impacto.

La Auditoria Interna depende directamente de la Junta Directiva de CAXDAC
y reporta directamente a ella, dicha Junta seleccion6 a una multinacional de
auditoria quien desarrolla las actividades propias de la Auditoria Interna
en Co- outsourcing mediante un plan anual de auditorias.
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e Conforme lo previsto en la Circular Basica Juridica 029 de 2014, Parte |,
Titulo I, Capitulo IV, el sistema de control interno - SCI de la entidad esta
concebido y organizado de tal manera que el ejercicio es intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la Entidad y en
particular de las funciones asignadas a los cargos directivos, para lo cual
acogio politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion, que permiten mejorar la eficiencia y eficacia en las
operaciones, realizar una gestién adecuada de los riesgos, aumentar la
confiabilidad y oportunidad en la informaciéon generada por la entidad y dar
un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables a la
entidad. A continuacion, se relacionan los procesos misionales y de apoyo
sobre el que opera el SCI definido por la entidad:

. Planeacion Estratégica

. Gestion de Portafolios

. Gestion de Cobro

. Operaciones

. Atencidn a afiliados y empresas

. Gestidn de la Tecnologia, Informacion y Comunicaciones TIC's
. Gestion del Talento Humano

. Cumplimiento y Registro Financiero
. Proceso Administrativo

. Soporte Juridico

. Soporte Técnico

Aprobacion estados financieros

La Junta Directiva en su sesion del 27 de febrero de 2023 autorizd poner a
consideracion de la asamblea general los estados financieros a 31 de diciembre de
2022.

Nota 5 Efecto en los estados financieros por la pandemia ocasionada por el
COVID 19

Administracion de Riesgos en tiempos de Pandemia y Post-Pandemia

Para CAXDAC la gestidn de riesgos es un proceso transversal a todas las areas de
la organizacion y constituye un componente clave en la sostenibilidad y continuidad
de la entidad. Ante eventos de crisis, como el presentado durante el 2020, con
efectos que perduraron en 2021 y comienzos del 2022 por el efecto del COVID-19
a nivel mundial, CAXDAC intensificé sus acciones frente a la identificacién y control
de los riesgos asociados a la operativa diaria de la entidad y fortalecioé su plan de
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continuidad de negocio, asi como los controles de riesgos nuevos, como por
ejemplo de ciberseguridad.

a. Riesgo de Liquidez

Ante la mayor probabilidad de evento de crisis por aumento en los egresos de cada
fondo, desde 2020 la entidad aument6 su requerimiento minimo de liquidez en
cuentas bancarias locales con el fin de prever aquellos flujos de caja esperados e
inesperados y evitar problemas iliquidez al momento de cumplir con las obligaciones
de mesadas y giros para los afiliados. Los niveles requeridos de liquidez se han
mantenido elevados en 2021 y 2022 como protecciéon también de salidas de
recursos, como por ejemplo del fondo extralegal, por cuenta de mayores tasas de
interés en el mercado y otros eventos que derivaron en retiros de afiliados.

b. Riesgo de mercado

Ante la volatilidad presentada en los mercados, tras los efectos del COVID19,
CAXDAC ha enfatizado en realizar un monitoreo constante de los limites de
tolerancia y apetito por riesgo de la entidad en 2021 con el fin de mantener niveles
apropiados de estos que permitieran recuperar las pérdidas presentadas por los
efectos adversos de la crisis de marzo 2020, pero que a su vez generan alertas ante
efectos negativos en la rentabilidad del portafolio. Vale la pena mencionar que con
la normalizacion gradual del mercado los limites de apetito y tolerancia al riesgo
fueron revisados periédicamente en Comité y Junta Directiva.

Adicionalmente, durante 2022 se realizaron diferentes pruebas de estrés y
backtesting para los modelos de medicion del riesgo de mercado, que permitieron
el respectivo analisis y toma de decisiones del gobierno corporativo y los érganos
administrativos de CAXDAC. Se establecieron limites al Valor en Riesgo (VaR) y al
PyG Acumulado Mensual del portafolio.

c. Riesgo de Crédito

Ante eventos de probabilidad de incumplimiento de las contrapartes y emisores que
intervienen en la gestién del portafolio, CAXDAC actualizé los niveles apropiados
de cupos de contrapartes para cada una de las entidades que se tienen autorizadas
para la negociacion de titulos de renta fija, renta variable y derivados.
Adicionalmente, para el portafolio de derivados tanto de cobertura como de
inversion se definieron limites de exposicion crediticia y se monitored su
cumplimiento periddicamente sin evidenciar sobresaltos a los limites.
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d. Riesgo Operacional

Desde la cuarentena estricta decretada por el gobierno nacional, CAXDAC
implemento la modalidad de trabajo en casa, la cual se prolongé en 2021 y el inicio
de 2022, para luego migrar a un esquema hibrido de trabajo en casa y presencial
en las instalaciones de CAXDAC. Adicionalmente, se han realizado pruebas al Plan
de Continuidad con los funcionarios en los que se han contemplado: acceso a las
VPNs de la entidad, activaciéon de Bloomberg Anywhere para la negociacion de
operaciones, conexion de todos los funcionarios a office365 a través de equipos
portatiles corporativos (correo, chats, OneDrive y SharePoint), accesos remotos a
los servidores de aplicaciones en CAXDAC (bases de datos), entre muchas otras.
Esta implementacion funcioné exitosamente para el 100% de los colaboradores.

Por otro lado, se mantuvieron herramientas de videoconferencia para cumplir con
los cronogramas de Comités y Juntas Directivas, las cuales permiten,
adicionalmente, la comunicacién fluida entre los funcionarios. Con respecto a los
afiliados y proveedores se maneja el cruce de informacion a través del correo
electronico institucional@caxdac.com y/o de la pagina web institucional. También
se cuenta con la linea telefénica habilitada para tal fin (315 2629246). Asi mismo,
se redireccionaron las extensiones telefonicas de todos los funcionarios a sus
teléfonos fijos o celulares y se instalo en los computadores corporativos el sistema
AVAYA que permite al colaborador atender llamadas a su teléfono y conservar la
debida grabacion como evidencia en operaciones.

Con las medidas mencionadas, se ha mantenido con total normalidad la operacién
de la entidad, dentro de lo cual comprende la atencién a los afiliados, la actividad
operativa con proveedores y la continuidad en las actividades y funciones habituales
de los colaboradores.

e. Riesgos de Ciberseguridad

Dada la transicion hacia el trabajo remoto y posteriormente al modelo hibrido para
la mayoria de los trabajadores de CAXDAC, y considerando que en la actualidad
los ataques cibernéticos a los servidores y redes de la en el ciberespacio son cada
vez mas frecuentes, se realiza revisién y actualizacién frecuente de parches de
seguridad de los equipos de computo de trabajo que cuentan con antivirus
actualizado. Con el fin de establecer conexiones remotas mas seguras, CAXDAC
adquirié nuevas licencias de VPN SSL para cubrir todos los usuarios de la entidad
e implementd el firewall de alta disponibilidad a toda la entidad. Se implemento la
doble autenticacion para el ingreso a las aplicaciones internas de CAXDAC.

Con el propdsito de prevenir la materializacion de riesgos cibernéticos, se ha
capacitado y sensibilizado en diferentes ocasiones a los funcionarios y se han
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establecido canales de comunicacion seguros para la realizacion de reuniones y
comités. Durante 2022 y 2021, no se materializaron eventos de ataques cibernéticos
o de fuga o robo de informacion en el ciberespacio.

Comportamiento de los mercados

El afio 2021 marcé el comienzo de la masiva vacunacion mundial que se traducira
en el fin de la pandemia del COVID-19, ademas de convertirse en el afo en que
comenzo la reactivacion econdmica por parte de los principales estados llevando a
crecimientos del PIB no vistos en varias décadas.

Durante el ano 2022 se presentaron marcadas depreciaciones en los mercados
internacionales y locales de capitales debido al retiro de estimulos por parte de los
principales gobiernos del mundo y la consolidacion de una politica monetaria
restrictiva por parte de los principales Bancos Centrales del mundo con el fin de
combatir los altos niveles de inflacion generados tanto por factores de demanda
como de oferta.

El conflicto entre Rusia y Ucrania persiste como el principal de los riesgos a nivel
geopolitico y aunque las perdidas en los principales indices accionarios se han
logrado recuperar de los niveles iniciales de estrés en las Bolsas Europeas, el
mercado de los commodities continua en alerta sobre el desenlace de la guerra y
su impacto en los precios de ciertos bienes primarios como el trigo y energéticos
como el petréleo.

Al cierre del mes de diciembre el resultado para lo corrido del afno 2022 en los
principales indices accionarios es negativo, el S&P 500 retrocedi6 19,4%, el
Eurostoxx 50 cay6 10,6% y el indice Nikkei retrocedié 9,4%; el desempefio en el
mercado accionario local no fue ajeno a esta tendencia de los mercados
internacionales, al cierre del afio 2022 el indice COLCAP se desvalorizé un 9,2%.

La tendencia del segundo semestre del afio en la renta fija continuo con su
tendencia negativa, afectada por las altas inflaciones que se registraron en el
mercado a nivel mundial y local, y por la politica coordinada de los Bancos Centrales
internacionales de aumentar las tasas de interés de referencia con el fin de contener
la escalada inflacionaria global. Al cierre del afio las expectativas de incremento de
tasas por parte del Banco de la Republica comienzan a mostrar un eventual pico en
la inflacién, sin embargo, en lo corrido de 2022 los titulos TES UVR y los TES tasa
fija presentaron marcadas desvalorizaciones, como referencia los TES tasa fija con
vencimiento a 10 afnos perdieron un 16.7% a lo largo del afo.

En el frente de monedas, al cierre del afno la divisa colombiana resultd afectada por
el fendbmeno del fortalecimiento del ddolar a nivel internacional y las presiones
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generadas por la incertidumbre politica a nivel local, lo cual generé a lo largo del
ano un aumento en la volatilidad de la tasa de cambio. En lo corrido del afio el peso
colombiano perdié el 20.8% de su valor frente a la divisa norteamericana, con lo
cual uno de los principales retos del nuevo gobierno de Colombia sera el de
recuperar la confianza inversionista internacional en el pais

A lo largo del ano 2022, los comités de Inversiones y Riesgos evaluaron diferentes
alternativas de operacion emanadas de las recomendaciones de la administracion
y aconsejaron a la Junta Directiva continuar con el control de la exposicion al riesgo
del portafolio durante el afio, los factores considerados fueron la estrategia tactica
de negociacion en la renta variable tanto local como internacional, el incremento en
la participacion de la renta fija local indexada a la inflacién, todo sumado con las
recomendaciones de cobertura frente a los riesgos geopoliticos. La Junta Directiva
acato las recomendaciones del Comité de Inversiones de aumentar la exposicion
del portafolio en Commodities y de comenzar el aumento de la duracion del
portafolio de renta fija con el fin de aprovechar las mayores tasas de interés acordes
con la exigibilidad de retorno del pasivo pensional de la caja.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2022 2021

Cuentas de Ahorro Nacionales 17,459,589 37,784,414
Cuentas Corrientes Nacionales 240,079 1,987,331
Fondos de Inversiéon Colectiva FICS 1,724,995 1,518,915
Cuentas de Ahorro en el Exterior (1) 12,459,121 19,022,004
31,883,784 60,312,664

Al 31 de diciembre de 2022, no hay restricciones sobre el disponible, ni partidas
conciliatorias con antigledad superior a 30 dias. El saldo en Cuentas de Ahorro
corresponde principalmente a depdsitos a la vista con una rentabilidad que oscila
entre el 12,40 % y 5,0% efectivo anual, 1,65% y 2,85% E.A. en 2021.

(1) Corresponde a saldos en DTC en dolares, el detalle de estos saldos es el
siguiente:
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A 31 de diciembre 2022

VALOR
usSbD TRM EN
PESOS
Bank of New York 2,248.84 4.810.20 10,817,379
Bank of New York - Garantias 341.30 4.810.20 1,641,742
2,590.15 9,620.40 12,459,121

A 31 de diciembre 2021

VALOR
USD TRM EN
PESOS
Deposito de Valores DTC 4,778.01 3,981.16 19,022,004
4,778.01 3,981.16 19,022,004

7. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE

La siguiente es la composicion de las inversiones a 31 de diciembre sobre las cuales
no existen restricciones:

2022 2021
Inv. negociables en titulos participativos:
Acciones
Alta liquidez 44,441,690 80,798,552
Cotizadas en Bolsas del Exterior 439,129,515 482,323,831
Partic. Carteras Colectivas Bursatiles 47,664,030 91,516,925
ETF Renta Fija y Alternativos 139,282,814 87,178,824

670,518,049

741,818,132
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Otros titulos participativos

Titulos de participacion inmobiliaria
FICC

Fondo de Capital Privado

Total Inv. negociables en titulos
participativos

Inv. negociables en titulos de deuda:
Bonos ordinarios

Titularizaciones

Titulos deuda publica interna

Titulos deuda publica Externa

Otros titulos de deuda publica

CDTS

Papeles comerciales y bonos

Total Inversiones negociables

1,082,857 2,304,556
11,744,356 11,056,416
13,724,155 1,718,276
26,551,368 15,079,248

697,069,417 756,897,380
134,744,972 158,745,082
9,214,406 14,806,573
398,989,708 328,471,635
147,567,267 168,427,074
27,429,689 17,289,876
56,751,355 53,296,825
97,199,997 67,211,050
871,897,394 808,248,115
1,568,966,811  1,565,145,495

Las inversiones a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentran representadas en

los siguientes titulos:

2022 2021
% %
TITULO VALOR PART. VALOR PART.
Acciones 670,518,049 42.74% 741,818,132 47.40%
Otros titulos participativos 26,551,368 1.69% 15,079,248 0.96%
Titulos deuda publica interna 398,989,708 25.43% 328,471,635 20.99%
Deuda Publica Externa 147,567,267 9.41% 168,427,074 10.76%
CDTs 56,751,355 3.62% 53,296,825 3.41%
Bonos Sector Financiero 134,744,972 8.59% 158,745,082 10.14%
Titularizaciones 9,214,406 0.59% 14,806,573 0.95%
Otro titulo de deuda publica 27,429,689 1.75% 17,289,876 1.10%
Bonos E.N.V. SFC. 97,199,997 6.20% 67,211,050 4.29%
1,568,966,811 100.00% 1,565,145,495 100.00%
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A 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tenian las siguientes inversiones cuya
participacion superaba el 20% del total del portafolio asi:

Acciones

Costo de adquisicion
Valor de Mercado

Porc. de la Cartera de Inversiones

TES

Costo de adquisicion

Valor de Mercado

Porc. de la Cartera de Inversiones

2022 2021
595,135,858 641,511,831
670,518,049 741,818,132

42.74% 47.40%
353,154,142 334,240,403
398,989,708 328,471,635

25.43% 20.99%

A 31 de diciembre de 2022 la duracion promedio de los activos incluidos en el

portafolio se situd en 5,4 afios (5,7 anos en 2021).

A 31 de diciembre de 2022 se tenian las siguientes inversiones en moneda

extranjera cuyo detalle es el siguiente:

CANTIDAD
DE
ACCIONES
POSEIDAS
Acciones Cotizadas en Bolsas del
Exterior

2,093,488
Deuda Publica Externa -

Total Inversiones en Moneda Extranjera

120,247
30,677.99
150,925.03

VALOR DE
MERCADO
EN USD

TRM

4,810.20
4,810.20

VALOR DE
MERCADO
EN COP

578,412,329
147,567,267
725,979,596

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio de titulos participativos se detalla en el anexo

de inversiones.
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A 31 de diciembre de 2022 los compromisos con fondos de capital privado
ascienden a $39,087,681 los cuales se encuentran registrado en cuentas
contingentes.

8. DERIVADOS

A 31 de diciembre comprenden:

Derivados en el Activo: 2022 2021
Derechos de venta sobre divisas 283,799,019 160,961,300
Derechos de compra sobre divisas - 79,683,732
Obligaciones de venta sobre divisas (272,922,785) (159,372,917)
Obligaciones de compra sobre divisas - (75,883,163)
10,876,234 5,388,952

Derivados en el Pasivo: 2022 2021
Derechos de venta sobre divisas - (374,193,831)
Obligaciones de venta sobre divisas - 378,520,259
- 4,326,428

En el afo 2022 las operaciones de cobertura se efectuaron teniendo en cuenta la
estrategia que a continuacion se describe:

1. CAXDAC utilizé instrumentos derivados Non Delivery Forward (NDF) sobre la
tasa de cambio délar/peso, con el fin de mitigar el riesgo de volatilidad en la moneda
de los activos donde el portafolio se encuentra invertido. La estrategia de cobertura
a través de dichos instrumentos financieros fue aprobada por el Comité de
Inversiones de CAXDAC.

2. Para la posicion en dolares se utilizd una estrategia de especulacién de corto
plazo, entre 30 dias y 90 dias. La divisa fluctué en un rango del 28.58% entre los
niveles $ 3,748 y $ 4,819 pesos.
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3. Las negociaciones se efectuaron previo analisis técnico y fundamental del
mercado. Los niveles se modularon en los comités de Tesoreria e Inversiones y se
hizo un seguimiento en los comités de Inversion y Riesgos.

4. La acusacion de las coberturas en ddlares arrojé un resultado negativo de $

33,537 millones para el portafolio en el afo.

5. Las coberturas en délares que se vencieron en el ano 2022 arrojaron un flujo de

caja negativo para el Fondo de Vejez por valor de $ 47,356 millones.

El resumen de las operaciones realizadas de Forward de compra y venta sin entrega
del activo (NDF, Non Delivery Forward), es el siguiente:

a) Operaciones Cumplidas

Doélares
Compra

Valor Nominal
Plazo promedio en dias
Rendimiento promedio

Venta

Valor Nominal
Plazo promedio en dias
Rendimiento promedio

b) Operaciones Vigentes

Dolares
Compra

Valor Nominal
Plazo promedio en dias
Rendimiento promedio

2022 2021

US$ 199,000,000 294,000,000
28 35

0,46% 0,46%

US$ 543,750,000 842,000,000
47 58

(2,64%) (0,79%)

2022 2021

us$ - US$ 20,000,000
24 24

4,51% 4,51%
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Venta
Valor Nominal US$ 57,000,000 US$ 135,000,000
Plazo promedio en dias 30 26
Rendimiento promedio 4,49% (0,22%)

Las transacciones se realizaron con Entidades Bancarias vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, con las que CAXDAC ha obtenido cupo
y suscrito contratos marco para operaciones con derivados.

9. CUENTAS POR COBRAR

A 31 de diciembre comprenden:

2022 2021

Cuotas partes pensionales a cargo del Min. Defensa 14,356 12,613
Retenciones en la fuente pendientes por devolucion 46,071 2,140
Cuenta por cobrar Administradora 668 1,455
Otras cuentas por cobrar 100 -
61,195 16,208

Con base en el Decreto 2784 de 2012 que reglamenta el marco técnico normativo
para la presentacion de Estados Financieros bajo Normas Internacionales de
informacion Financiera en Colombia; los valores correspondientes a las cuentas por
cobrar por concepto de: i) Transferencias de las mesadas pensionales que cancela
CAXDAC. i) Transferencias adicionales del Régimen de Transicion. iii)
Transferencia minima y adicional para el pago gradual de los Bonos Pensionales de
los Beneficiarios del Régimen de Especiales Transitorias para reconocer el tiempo
laborado con anterioridad al primero de abril de 1.994, no se registran como cuentas
por cobrar. Lo anterior toda vez que el Fondo de Vejez que administra CAXDAC
esta constituido contablemente como un patrimonio independiente, y s6lo es posible
afectar las reservas de las empresas con los dineros efectivamente recibidos y
pagados.

Conforme lo dispuesto por el Marco Conceptual anexo al Decreto citado, los
pasivos, como consecuencia del registro de las cuentas por cobrar indicadas, no
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reunen los requisitos para ser considerados como tal, por esa razéon, CAXDAC,
dentro del proceso de implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, retiré dichas partidas del Estado de Situacién Financiera, y
actualmente se registran en las cuentas de orden de control deudoras.

En lo que hace al saldo de la deuda por los conceptos anteriormente mencionados,
registrados en cuentas de orden a 31 de diciembre de 2022, incluidos los intereses
de mora para cada una de las 17 empresas que CAXDAC determind como

empresas sin probabilidad de recaudo.

SALDO A 31
No. EMPRESA DICIEMBRE
2022
AEROTAXIS DEL VALLE S.A. EN LIQUIDACION-A.T.V. SA. EN

1 LIQUIDACION 3,972
2 AEROATLANTICO LTDA EN LIQUIDACION 199,646
3 AEROLINEAS CARGUERAS - AEROCAR EN LIQUIDACION 102,900
4 AEROEXPRESO INTERAMERICANO LTDA - EN LIQUIDACION 248,535
5 SOCIEDAD AEROTAXI AEROMEL LTDA. 48,139
6 TRANSPORTES AEREOS AIR PEREIRA LTDA EN LIQUIDACION 78,159
7 AEROVIAS COLOMBIANAS LTDA ARCA EN LIQUIDACION 38,693,919
8 HELICHARTER S.A.S EN LIQUIDACION 672,786
9 HELIVALLE S.A. EN LIQUIDACION JUDICIAL 35,210,094
10 LINEAS AEREAS DE RIONEGRO LTDA.-LAR 103,276
11 LINEAS AEREAS EL DORADO LTDA. EN LIQUIDACION 13,079,182
12 OCCIDENTAL DE AVIACION LTDA. EN LIQUIDACION 507,182
13 AEROLINEAS ORION CARGO COLOMBIA S.A. 10,630
14 SOCIEDAD AEREA DEL CAQUETA S.C.A-SADELCA 2,515,854
15 SERVICIOS AEREOS ESPECIALES DE COLOMBIA S.A. EN LI-SAECOL 1,393,244
16 TAXI AEREO CUSIANA LTDA 508,541
17 TRANSPORTE AEREO DE CARGA COSMOS S.A.S 184,359
TOTALES 93,560,419

Como parte del estudio realizado por la Gerencia Técnica y la Vicepresidencia
Juridica, se evidencio que 17 empresas de aviacion cuentan con poca o0 nula
probabilidad de recaudo, teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:

1. Los procesos judiciales adelantados, no permiten identificar ni bienes, ni
propietarios solventes, con diligencias de embargo no efectivas y, por lo
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tanto,
fallidas.

No han renovado matricula mercantil desde hace mas de 5 (cinco) afos, ya

estan liquidadas, se han disuelto por vencimiento de vida social o con

liquidacién voluntaria.

3. Informacién existente en el Registro Unico Empresarial.

Asi mismo, la Vicepresidencia Juridica llevé a cabo un estudio de los procesos
judiciales que se adelantaron en su momento en contra de cada una de las 17
empresas de aviacion sin posibilidad de recaudo, los cuales en su mayoria se
encuentran archivados, concluyendo lo siguiente:

No. No.
No. EMPRESA PERMISO DE OPERACION FECHA DELIQUIDACION | AVIADORES | AVIADORES .rl?[(I)EIEASI?ESS (OBSERVACIONES DELOS PROCESOS
CAXDAC |TRASLADADOS|
1 AEROTAXIS DEL VALLES.A. ENLIQUDACION-A.T.V. SA. ENLIQUIDACION | Cancelada desde 23/04/199905/09/2005 Ley 1727 de 2014 0 2 - -
2 AEROATLANTICO LTDA ENLIQUDACON Cancelada desde 02/04/2002|5/04/2016 Asamblea 2 3 1 Ordinario 2005-0112inactivo 2019
3 AEROLINEAS CARGUERAS - AEROCAR EN LIQUIDACION Cancelada desde 21/05/1997)30/12/2011 Ley 1429 de 2010 1 3 1 Ordinario 2004-00343 Inactivo 2011
ejecutivos 2009-873 2009-405 inactives
4 AEROEXPRESO INTERAMERICANQ LTDA - EN LIQUIDACION Cancelada desde 19/05/1998 120712015 Ley 1727 de 2014 ) " ) sesde ol aio 201
5 SOCIEDAD AEROTAXI AEROMEL LTDA. Cancelada desde 17/09/2004|Renovado hast ael 2011 0 4 -
6 TRANSPORTES AEREOS AR PERERA LTDA EN LIQUIDACION Cancelada desde 31/12/001|22/01/2014 Asamblea 2 2
Egecutivos: 2004-01128, 2006-00191,2005-
7 AEROVIAS COLOMBIANAS LTDA ARCA EN LIQUDACION Cancelada desde04/02/1997 00701, 2008-00888 inactivos desde el afio
13/04/2017 Ley 1727 de 2014 7 6 4 2008
8 HELICHARTER S.A.S EN LIQUIDACION 11/07/2017 Asarblea 1 0 -
Egecutivos: 2005-0807,2010-01339,2009-
§  [FELWALLESA. ENLIQUDACION UDCAL Cancelata deste 1901201 o g 0014 Supersoviedades | 17 33 3 |0276 inaciivos cesde el 2015
10 LINEAS AEREAS DE RONEGRO LTDA -LAR Cancelada desde 31/05/2001{30/01/2001 Ley 1429 de 2010 1 2 -
Egecutivos: 2004-638,2006-2230,2007-
00464,2008-473,2011-330 inactives desde
11 LINEAS AEREAS EL DORADO LTDA. EN LIQUIDACION Cancelada desde 15/09/1999 2009
Ordinarios: 2004-00318, 2004-00132
12/07/2015 Asamblea 8 13 7 inactivos desde el afio 200
12 (OCCIDENTAL DEAVIACION LTDA. EN LIQUIDACION Cancelada desde 10/08/1995(15/07/2015 Ley 1727 de 2014 2 4 -
13 AEROLINEAS ORION CARGO COLOMBIA S.A Cancelada desde 17/09/2004(28/12/2007 Asamblea 0 2 1 ordinario 2004-00325 inactivo desde 2007
Egecutivos: 2005-00126, 2006-00472, 2010-
4 SOCIEDAD AEREA DEL CAQUETA S.CA-SADELCA Cancelada desde 11/12/2017 0064, 2014-00166 inactivo desde 2012
Ultimo afio rengvado 2015 3 8 5 Ordinarios 2004-0307 inactivo 2009
5 SERVICIOS AEREQS ESPECIALES DE COLOMBIA S.A. EN LI-SAECOL Cancelada desde 06/02/2013{13/07/2015 Asamblea 2 4 -
16 TAXI AEREQ CUSIANA LTDA Cancelada desde 23/01/201|Ultimo afio renovado 2014 1 0
17 TRANSPORTE AEREO DE CARGA COSMOS SA.S Cancelada desde 28/04/2013 | Uitimo afio renovado 2014 1 0

Igualmente, es pertinente indicar que la informacién referida con antelacion fue
puesta en conocimiento del Comité Juridico de CAXDAC en sesiones del 16 de
septiembre y 28 de octubre de 2020 y 17 de marzo de 2021, siendo asi que los
Juristas por unanimidad recomendaron suspender facturacion a las empresas sin
probabilidad de recaudo, siguiendo el mismo lineamiento adelantado en el ano
2010.
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Por lo anteriormente expuesto, la Junta Directiva de CAXDAC, conforme consta en
el Acta No. 2023 del 9 de julio de 2021, a solicitud de la administracion, aprobo y
autoriz6 por unanimidad clasificar las 17 empresas de aviacibnh como sin
probabilidad de recaudo y en ese sentido, suspender la facturacién y comunicarlo a
la Superintendencia Financiera para su pronunciamiento, sin que ello se entienda
como una condonacion de la obligacion pensional o un castigo de cartera de la
obligacién a cargo de esas empresas de aviacion.

De acuerdo con lo anterior, a partir de febrero de 2023, CAXDAC dejara de facturar

a las 17 empresas obligadas aclarando que tal decision no tiene impacto alguno en
el estado de situacion financiera del Fondo de Vejez.

10 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

2022 2021
Terrenos 636 636
636 636

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 los terrenos corresponden a lotes cementerios
ubicados en la ciudad de Bogota, Medellin y Barranquilla.

11. CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar:

2022 2021
Comisién Administracién Ley 100 1,395 516
Sistema general de salud 786,606 718,749
Pensiones por pagar sin reconocer (1) 1,554,753 1,010,174
Valores de la nbmina de pensionados pendientes
de trasferir a Juzgados 15,501 9,189

Aportes Voluntarios de Pensionados a Cajas de
Compensacién Familiar 585 559
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Recaudos de personas no vinculadas PILA (2) 1,029,395 894,411

Cuenta por pagar Invalidez por aportes de Ley 100

pendientes de traslado 4,003 352

Cuenta por pagar Sobrevivientes por aportes de

Ley 100 pendientes de traslado 1,148 352

Cuenta por pagar dineros recibidos de la liquidacién de

Intercontinental de Aviacién 3,357,707 3,554,061

Cuentas por pagar garantias portafolios 522,100 -

Retenciones en la fuente 11,193 -

Cuentas por pagar Blomberg y Nyse 60,110 -
7,344,496 6,188,363

(1) Corresponde a los valores de mesadas pensionales causadas desde el momento
del fallecimiento del causante, a la espera que se resuelva en los juzgados el
beneficiario final de esta prestacion.

(2) Comprende los valores cancelados por error a CAXDAC en las planillas de

autoliquidacion, a la espera de ser devueltos a las administradoras que
corresponden.

12. RECAUDOS EN PROCESO Y FONDO DE SOLIDARIDAD PENSIONAL

2022 2021
Aportes de Ley 100 en proceso de traslado (1) 1,796,029 1,466,899
Transferencias recibidas en proceso de traslado (2) 179,499 179,461
Otros aportes recibidos en proceso (3) 584,297 989,841
Fondo de Solidaridad Pensional 47,667 43,363

2,607,492 2,679,564

(1) Corresponde a valores cancelados en el pago de la planilla integrada de
seguridad social en pensiones, y que se encuentran en proceso de traslado.
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2022 2021

Aerolineas Comerciales Del Meta Ltda. 17,773 17,773
Aero republica S.A. 237,198 237,198
Avianca 873,037 516,722
Aerovias De integracion Regional S.A - Aires 634,965 631,097
Otras de menor cuantia 33,056 64,109
1,796,029 1,466,899

(2) Corresponde a pagos dobles de facturacién que realizaron las empresas que se
detallan a continuacion:

2022 2021
Aerovias Regionales del Oriente S.A.S 9 i
Services International LLC 11 i
Servicios Aéreos Panamericanos S.A.S. -
SARPA 38 -
Lineas Aéreas Del Norte De Santander Ltda. -
LANS 38 -
Linea Aérea Carguera De Colombia S.A. 106 i

Aerovias Del Continente Americano S.A.

Avianca 355 -
Tampa Cargo S.A.S 178.941 179.461
179,499 179,461

(3) Corresponde a valores recibidos como resultado del proceso de multi vinculacion
adelantado por las AFPS en asocio con Asofondos. CAXDAC inicié un plan de
trabajo en el aio 2022 para adelantar las gestiones encaminadas a poder definir la
aplicacion de estos recursos y que dara continuidad durante el afo 2023.
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ING Administradora de Pens. y Cesantias
Tampa Cargo S.A.S
Colpensiones

Porvenir

Otras de menor cuantia

13. INTERESES

Depdsitos en Cuentas de Ahorro
Fondos de Inversion Colectiva FICS (1)
Bancos del Exterior

Total

2022 2021
15,859 15,859
47,367 -

501,459 425,555

- 481,595

19,612 66,832
584,297 989,841
2022 2021
2,499,113 522,926
- 7,106
4,352,342 648,070
6,851,455 1,178,102

(1) Neto entre utilidad por intereses $374,917 y perdida por intereses $ 367,811

14. OTROS INGRESOS (EGRESOS), neto

A 31 de diciembre comprenden:

Ingresos:

Intereses de mora sobre transferencias
Intereses de mora sobre Bonos
Intereses de mora titulos pensionales

2022 2021
6,574 995,076
5,192 118,708

41,590
53,356 1,113,784
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Egresos:

Conexion Bloomberg (280,059) (317,189)
Gastos bienes realizables (483) (466)
Comisiones y gastos Financieros (1,200) (986)

Mesadas vy titulos de empresas no aportantes (1) (7,789,939) (11,014,113)
(8,071,681) (11,332,754)

Diferencia en cambio, neta (642) 80,276
Utilidad (Perdida) Operacional (8,018,967) (10,138,694)

(1) Teniendo en cuenta que el valor amortizado por las empresas no aportantes se
agoté en enero de 2004, las mesadas, titulos, bonos y demas prestaciones
correspondientes a esas empresas, pagadas a partir de ese momento, se registran
en este rubro.

15. (DEFECTO) EXCESO CALCULO ACTUARIAL

Corresponde a la diferencia entre el valor de la reserva de CAXDAC y los calculos
actuariales estimados para el Fondo Vejez. El céalculo actuarial del régimen de
transicion estimado a 31 de diciembre de 2022 asciende a $1.168.063.726
($1.131.958.133 para 2021) elaborado con un cierre provisional de la base de datos
de afiliados, el valor definitivo se registrara en marzo de 2.023, previa elaboracién
de un nuevo calculo actuarial que incluye la totalidad de las novedades registradas
hasta el 31 de diciembre de 2022. Mediante comunicacion No. 2019129205-001-
000 del 7 de enero de 2020, la Superintendencia Financiera solicito a CAXDAC
registrar en cuentas de orden los calculos actuariales de los regimenes de
Especiales Transitorias y Sistema General, asi como revelarlos en las notas a los
estados financieros. A continuacion, se muestra el defecto del calculo actuarial
sobre las reservas para afo 2022 y el exceso para el afo 2021.
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A DICIEMBRE 2022

DEFECTO DEL
REGIMEN RESERVAS* ACC6I'IIJCAURI;£L CALCULO
ACTUARIAL
Transicién empresas aportantes 1,013,752,617| 1,060,968,076 (47,215,459)
Transicién empresas no aportantes - 107,095,650| (107,095,650)
Especiales Transitorias 67,917,456 164,177,587 (96,260,131)
Sistema general (Ley 100 de 1993) (1) 520,166,599| 292,913,169 227,253,430

TOTAL| 1,601,836,672| 1,625,154,482 (23,317,810)

A DICIEMBRE 2021

EXCESO DEL
REGIMEN RESERVAS* A((:J‘?‘I'IIJ(::IJ?I;:L CALCULO
ACTUARIAL
Transicién empresas aportantes 1,012,373,969| 1,030,475,721 (18,101,752)
Transicidn empresas no aportantes - 101,482,412 (101,482,412)
Especiales Transitorias 79,657,143 156,871,859 (77,214,716)
Sistema general (Ley 100 de 1993) (1) 525,638,488|  270,049,793| 255 588,695
TOTAL 1,617,669,600| 1,558,879,785 58,789,815

(1) Incluye Bonos pensionales

RESERVAS*: Denominacion acogida con la comunicacion 2021012510-001-000 de
la Superintendencia Financiera de Colombia, en especial por referencia al articulo
32 de la Ley 100 de 1993 que sefiala como una de las caracteristicas del Régimen
de Prima Media, que “(...) los aportes de los afiliados y sus rendimientos constituyen
un fondo comun de naturaleza publica, que garantiza el pago de las prestaciones
de quienes tengan la calidad de pensionados en cada vigencia, los respectivos
gastos de administracion y la constitucion de reservas de acuerdo con lo dispuesto
en la presente Ley.

Las bases técnicas para la elaboracién de los calculos actuariales de los aviadores
civiles estan consignadas en la Circular Externa 0002 del 02/05/2005 de la
Superintendencia de Puertos y Transporte (hoy Superintendencia de Transporte),
complementada con lo dispuesto en el ultimo inciso del articulo 1° del Decreto 1269
de 2009, en el articulo 2° y en la letra i) del literal b) del articulo 4° del mismo Decreto
1269 y con lo dispuesto en la Circular Externa 000010 del 27/10/2010 de la
Superintendencia de Puertos y Transporte (Hoy Superintendencia de Transporte).
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16. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

En el mes de enero de 2023 la Administradora en cumplimiento de la Resolucion
0237 del 26 de febrero de 2018 y la comunicaciéon No 2019129205 de la
Superintendencia Financiera de Colombia realiz6 el calculo del valor a girar a este
Fondo por concepto de la devolucion de la ejecucion presupuestal 2021. ("Ver nota
22 Eventos Subsecuentes de los estados financieros de la Caja de Auxilios y de
Prestaciones de ACDAC “CAXDAC” Administradora).

17. CONTNGENCIAS

Se adelantan procesos cuya cuantia es indeterminada, 186 en contra de CAXDAC
y 67 procesos adelantados por CAXDAC en contra de empresas de Aviacion o del
fondo extralegal.

Durante el afio 2022 se atendieron oportunamente todos los procesos judiciales que
fueron instaurados contra CAXDAC por diferentes personas naturales y juridicas, y
también aquellos en los que esta administradora actua como demandante.
Procesos judiciales activos 186 ante las jurisdicciones: Laboral (178), Civil (4) y
contenciosos administrativos (4).

Referente a lo anterior debemos aclarar que los procesos instaurados en contra de
la de entidad ante la jurisdiccién ordinaria laboral, se manejan como un pasivo
contingente, es decir, existe una dificultad en la estimacion fiable del importe de la
obligacion conforme se indica a continuacion:

1. Las pretensiones de las demandas estan encaminadas al reconocimiento de
tiempos antes del afio 1994, que conforme la normatividad que rige a la Caja
es obligacion de las empresas de aviacién salvo que se haya realizado la
integracion del 100 % del calculo actuarial. Sin embargo, cuando se trata de
empresas liquidadas, la jurisdiccion hasta la ultima instancia y recurso
extraordinario(casacién) ha condenado a la Caja al reconocimiento de dichos
periodos. En dichos escenarios la liquidacion de la condena o de la cuota
parte bono o titulo pensional, se debe realizar por intermedio del aplicativo
de la OBP del Ministerio de Hacienda y Crédito publico, teniendo en cuenta
no solo el tiempo de la condena, si no los tiempos en todas las entidades de
seguridad social en pensiones asignandole a cada emisor un valor a
reconocer. Lo anterior nos lleva a concluir claramente, que la condena
depende de factores externos y de liquidaciones realizadas por entidades
ajenas a la Caja, lo que nos ubica en un pasivo contingente.
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Ahora bien, en lo que concierne a los procesos instaurados por CAXDAC en
contra de empresas de aviacién, debemos aclarar que frente a la Caja se
entenderia como un posible “pasivo contingente”, es decir, en primer lugar,
la Caja no debe tenerlo en cuenta como un pasivo si no por el contrario son
las empresas de aviacion o las personas naturales quienes deberian registrar
dicho pasivo en sus estados financieros. Sin embargo, si debemos tener en
cuenta la posible condena en contra de dichos terceros que se reflejan de
igual forma como indeterminados bajo la siguiente premisa:

2. Cuando se trata de demandas en contra de las empresas de aviacion en su
gran mayoria son obligaciones de hacer, es decir, la elaboracion y pago de
los calculos actuariales anuales que, si bien es cierto, estan relacionados con
la facturacion mensual, dependen de la declaracién primigenia de la
obligacién, que es indeterminada por cuanto son calculos que son revisados
y aprobados por la Superintendencia de Transporte.

Acciones de Tutela:

Durante el afio 2022 y hasta la fecha, se contestaron 31 acciones de tutela
relacionadas con:

e Traslado de aportes

e Reintegro

e Certificaciones Cetil

e Derecho de peticion

e Expedicién de Bonos pensionales
e Reliquidacion de la pension

Pensiones Especiales Transitorias:

En atencion a que CAXDAC tomo la decision de suspender el pago de la pension
especial transitoria reconocida a 33 capitanes, el dia 25 de julio de 2014, a partir de
la mesada de julio de 2014, la cual se dedujo del concepto del ente de control y
vigilancia (Superintendencia Financiera, a su vez originado en el concepto del
Ministerio de Hacienda), ya que no se tenia certeza respecto a la expiracion del
régimen para el reconocimiento de dichas Pensiones (2010 o 2014), se iniciaron
acciones judiciales laborales tendientes a determinar la legalidad de las referidas
prestaciones.
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La decision de CAXDAC de suspender el pago de las mesadas reconocidas por
concepto de pension de jubilacion fue fundada en el principio de buena fe y con
base en los conceptos emitidos por las autoridades mencionadas.

Posteriormente, en Comité Juridico la duda juridica fue despejada con el estudio de
sentencias de Constitucionalidad y de Casacion, que mas adelante se relacionan.
En virtud de lo anterior, se propuso a los capitanes suscribir un acuerdo conciliatorio
en los siguientes términos:

Posteriormente y basada en el principio de favorabilidad consagrado en el articulo
53 de la Constitucion Politica y en la legislacion de Seguridad Social, la Junta
Directiva de CAXDAC en su sesion del 23 de mayo de 2016 tomd la decision de
restablecer el pago y disponer lo pertinente para la terminacion de los procesos.

Esta interpretacion se tomo con base en la orientacion expuesta en las sentencias
C-228 de 2011 de la H. Corte Constitucional, las sentencias de la H. Corte Suprema
de Justicia con radicados Nos: 43104 y 45507 y los fallos de la Sala Laboral del
Tribunal Superior de Bogota con radicados Nos:
11001310501020140054600/11001310501520140048400/1100131050172014005
1800/11001310502720140048900/11001310503620140059600/11001310502620
140050100/11001310502320140047800/11001310502120140066100.

Asi las cosas, CAXDAC determiné acoger la recomendacion del Comité Juridico,
con el proposito de llegar a un acuerdo con los capitanes que finiquitara los
inconvenientes surgidos por esta situacion y se restableciera el pago de las
mesadas pensionales.

El procedimiento adoptado con el fin de reactivar el pago de las Pensiones
Especiales Transitorias se aprobo en las reuniones de Junta Directiva celebradas el
14 y 28 de octubre de 2016 y consistid en suscribir acuerdos conciliatorios con los
capitanes y en su defecto presentar desistimiento a las acciones judiciales iniciadas.

Asi mismo, se acordo desistir de las demandas iniciadas en contra de los capitanes
y solicitar al juez se ordenara la entrega de los titulos de depdsito judicial que
CAXDAC habia venido realizando mes a mes, a los capitanes directamente.

Igualmente, las partes renunciaban al cobro de costas procesales y agencias en
derecho, relativas al proceso de la referencia y a la demanda de reconvencion.

Y finalmente, como compensacion adicional y con el fin de actualizar el valor de las
mesadas pensionales causadas y puestas a disposicion del juzgado mediante
depositos judiciales, por cada una de las mesadas pensionales no canceladas
oportunamente, CAXDAC reconocio la indexaciéon desde la fecha de causacion de
cada mesada hasta la fecha de formalizacién del acuerdo mencionado. La
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liquidacién correspondiente se efectud de conformidad con la formula de indexacién
en materia pensional sefialada por la Honorable Corte Suprema de Justicia,
Honorable Corte Constitucional y por el Honorable Consejo de Estado.

En el afo 2017, los diferentes juzgados laborales del Circuito de Bogota, y de otras
ciudades, los diferentes Tribunales y la Sala de Casaciéon Laboral de la Corte
Suprema de Justicia, admitieron los acuerdos conciliatorios, dispusieron el archivo
de las diligencias y ordenaron la entrega de los titulos judiciales. A diciembre 31 de
2022 unicamente queda por resolver un (1) caso, respecto de los treinta y tres (33)
pilotos, en el marco del cual el Capitan admitié la suscripcion de un acuerdo para
culminar el tramite procesal.
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ANEXO INVERSIONES

NUMERO DE
. ACCIONESEN ACCIONESEN  PARTICIPACION VALOR DE VALOR DE
CLASIFICACION EMISOR —— o ——— %) — VALORIZACIONES D — PROVISIONES
CAXDAC
BANCOLOMBIA S.A 239,000 452,120,000 0.05% 7,720,000,288 298,449,712 8,018,450,000 No
CEMENTOS ARGOS 533,871 1,170,480,000 0.05% 6,305,396,257 -4,383,460,657 1,921,935,600 No
Corficolombiana 200,000 346,400,000 0.06% 5,806,801,000 -2,806,801,000 3,000,000,000 No
GRUPQ ARGOS 825,742 657,630,000 0.13% 16,894,290,914 -9,057,999,334 7,836,291,580 No
Alta Bursatilidad GRUPO SURAMERIC 34,000 466,720,000 0.01% 968,767,800 -519,967,800 448,800,000 No
ISA INTERCONEXI 450,000 1,107,680,000 0.04% 7,065,000,000 2,385,000,000 9,450,000,000 No
ECOPETROLS.A. 3,003,020 |41,116,690,000, 0.01% 7,798,372,929 -531,064,529 7,267,308,400 No
GEB 3,861,500 | 9,181,180,000 0.04% 7,822,651,500 -1,323,747,000 6,498,904,500 No
ETF ICOLCAP 3,680,137 | 437,210,000 0.84% 48,711,344,736 -1,047,314,353 47,664,030,383 No
ETF VALUE FACTO 43,000 80,100,000 0.05% 17,196,057,508 1,673,827,970 18,869,885,478 No
MSCI USA MINIMU 19,095 415,700,000 0.00% 2,637,826,589 4,021,354,164 6,659,180,753 No
ETF CURRENCYSHA 13,500 3,350,000 0.40% 4,473,302,891 82,076,764 4,555,379,655 No
MSCI ASIA EX-JA 117,000 46,200,000 0.25% 30,281,018,383 6,705,763,865 36,986,782,248 No
ETF EUROZONE 131,800 158,300,000 0.08% 21,661,207,839 3,679,147,030 25,340,354,869 No
ETF EMERGING MK 177,500 637,650,000 0.03% 32,309,346,630 502,590,885 32,811,937,515 No
MSCI ACWI INDEX 111,400 214,600,000 0.05% 45,035,949,943 720,817,806 45,756,767,749 No
ETF JAPAN INDEX 161,000 171,000,000 0.09% 32,377,951,576 | 10,115,691,938 | 42,493,643,514 No
ISHARE 1-3 YEAR 11,600 333,800,000 0.00% 3,334,050,907 1,200,678,559 4,534,729,466 No
SPDR GOLD TRUST 59,500 318,300,000 0.02% 39,072,727,826 9,253,307,239 48,326,035,065 No
ETF EUROSTOXX 5 14,000 160,000 8.75% 6,882,035,029 5,302,297,775 12,184,332,804 No
) SPMD MINIMUMVO| 175,793 14,539,231 1.21% 3,174,798,372 2,724,103,660 5,898,902,032 No
Exterior ISHARE GOLD TRU 96,500 763,600,000 0.01% 6,810,378,967 9,176,128,325 15,986,507,292 No
ISHARES MSCI BR 142,000 167,700,000 0.08% 17,849,267,575 1,385,375,369 19,234,642,944 No
ISHARES MSCI ME 140,000 21,200,000 0.66% 20,267,224,900 | 13,720,686,260 33,987,911,160 No
ISHARES TRUST | 28,000 220,250,000 0.01% 7,537,540,597 3,914,775,971 11,452,316,568 No
ETF MOMENTUM FA 23,500 83,350,000 0.03% 11,157,234,460 5,340,909, 755 16,498,144,215 No
ETF S&P500 41,000 923,280,000 0.00% 77,134,784,289 | -1,513,437,681 75,621,346,608 No
ISHARE 0-5 YEAR 4,000 132,850,000 0.00% 1,476,204,534 391,499,922 1,867,704,456 No
INVESCO DB COMM 360,000 99,400,000 0.36% 34,306,501,400 7,998,245,560 42,304,746,960 No
ISHARES S&P GSG 215,000 54,300,000 0.40% 18,377,093,417 3,330,617,654 21,707,711,070 No
JPMORGAN EQUITY 100,000 372,450,000 0.03% 22,676,897,413 3,649,327,187 26,326,224,600 No
PROSHARES SHORT 18,500 3,330,000 0.56% 4,368,395,243 849,902,125 5,218,297,368 No
VIX SHORT TERM 350,000 29,210,000 1.20% 25,645,435,925 -1,856,591,825 23,788,844,100 No
TOTAL 15,380,958 15.52% 595,135,857,636.10) 75,382,191,315.90| 670,518,048,952.00 -
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ANEXO PAGOS EMPRESAS NO APORTANTES

(cifras en miles de pesos colombianos)

VALORES PAGADOS
POR MESADAS 2004 A

EMPRESA 2022
AEROCOSTA S. A 988,980
AEROLINEAS TAO LTDA. - TAO 379,556
CESSNYCA LTDA EN LIQUIDACION 645,408
HELICOPTEROS TRANSCONTINENTAL S.A. HELITRANS 318,150
LINEAS AEREAS LA URRACA LTDA 693,106
LLOYD AEREO COLOMBIANO 76,547
RUTAS AEREAS DE COLOMBIA LTDA. - RAS 241,406
TAXI AEREO DE BARRANQUILLA LTDA. - TABA 456,644
TAXI AEREO DE CALDAS LTDA. - TARCA 68,403
TAXI AEREO DEL RIO MAGDALENA - TARMA 322,138
SOCIEDAD AGROPECUARIA OSSA DUQUE S.A. 213,481
AEROLINEAS MEDELLIN LTDA. 329,727
LINEAS AEREAS NACIONALES S.A. - LANSA EN LIQUIDACI 357,116
ASOCIACION TOLIMENSE DE TRANSPORTE AEREO ATTALTD 81,326
HELIANDES S.A. EN LIQUIDACION OBLIGATORIA 597,528
TAXI AEREO DE GIRARDOT LTDA. - TAG 260,768
AEROTRANSCOLOMBIANA DE CARGA S.A. - ATC LIQ. JuDIC 1,416,350
TRANSPORTE AEREO DE COLOMBIA S.A. 124,623
TAXI AEREO CUSIANA LTDA 101,704
ISLENA DE AVIACION S.A. EN LIQUIDACION 112,271
TRANSPORTE AEREO DE CARGA COSMOS S.A.S 23,350
AEROVIAS COLOMBIANAS LTDA ARCA EN LIQUIDACION 4,383,416
ALAS LTDA. - EN LIQUIDACION 285,708
INTERCONTINENTAL DE AVIACION S.A. INTER EN LIQUID 14,850,580
AEROLINEAS TERRITORIALES DE COLOMBIA LTDA EN LIQUI 3,253,507
HELIVALLE S.A. EN LIQUIDACION JUDICIAL 2,454,498
TRANSPORTE AEREO DEL CESAR/ AEROCESAR EN LIQUIDACI 2,309,408
TRANPORTES AEREOS NACIONALES - TANA 366,700
AEROVIAS DEL NORTE S.A. - AERONORTE EN LIQUIDACION 990,601
TRANSCOLOMBIANA DE AVIACION S.A. EN LIQUIDACION 6,486,885
INVERSIONES LA CABRERA S.A. 149,597
LINEAS AEREAS EL DORADO LTDA. EN LIQUIDACION 1,205,331
LINEAS AEREAS PETROLERAS - LAP S.A. EN LIQUIDACION 3,000,526
AEROTRANSPORTES DEL AMAZONAS LTDA. A.T.AEN LIQUID 1,330
AEROEXPRESO BOGOTA S.A. - APSA 6,906,540
COMPANIA INTERANDINA AVIACION INTERANDES S.A. LIQU 254,358

HELICOPTEROS TERRITORIALES DE COLOMBIA SAS

18,432
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TRANSPORTES AEREOS LATINOAMERICANOS EN LIQUIDACION
SERVICIOS AEREOS ESPECIALIZADOS EN TRANSPORTES PET
HELICHARTER S.A.S EN LIQUIDACION

AEROTRASPORTES ESPECIALES S.A. ASTRAL EN LIQUID
SERVICIOS AEREOS DEL VALLE SAVA LTDA. EN LIQUIDACI
AEROLINEAS PETROLERAS DEL LLANO/APEL EXPRES EN LIQ
AEROVIAS EL CONDOR DE COLOMBIA - AEROCONDOR
LINEAS AEREAS DEL CARIBE - LAC

TRANSPORTES AEREOS DEL CARIBE TRANSCARIBE LTDA LIQ
AEROVIAS REGIONALES DE COLOMBIA - AEROVIAS

JET EXPRESS LTDA. - JET LTDA EN LIQUIDACION
AEROTRANSPORTES CASANARE S.A. LIQUIDACION

TAXI AEREO DEL GUAVIARE LTDA. - TAGUA

VIARCO LTDA

LINEAS AEREAS COLOMBIANAS LTDA. EL LIQUIDACION

LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.

ZAMBRANO ARZ JAIME

OSPINA CALLEJAS MARCO AURELIO

AEROCOSTA S.A

AEROLINEAS TAO LTDA. - TAO

CESSNYCA LTDA EN LIQUIDACION

HELICOPTEROS TRANSCONTINENTAL S.A. HELITRANS
LINEAS AEREAS LA URRACA LTDA

TAXI AEREO DE BARRANQUILLA LTDA. - TABA

AEROLINEAS MEDELLIN LTDA.

ISLENA DE AVIACION S.A. EN LIQUIDACION

AEROVIAS COLOMBIANAS LTDA ARCA EN LIQUIDACION
INTERCONTINENTAL DE AVIACION S.A. INTER EN LIQUID
AEROLINEAS TERRITORIALES DE COLOMBIA LTDA EN LIQUI
TRANSPORTE AEREO DEL CESAR/ AEROCESAR EN LIQUIDACI
TRANPORTES AEREOS NACIONALES - TANA
TRANSCOLOMBIANA DE AVIACION S.A. EN LIQUIDACION
TRANSPORTES AEREOS LATINOAMERICANOS EN LIQUIDACION
SERVICIOS AEREOS ESPECIALIZADOS EN TRANSPORTES PET
AEROTRASPORTES ESPECIALES S.A. ASTRAL EN LIQUID
SERVICIOS AEREOS DEL VALLE SAVA LTDA. EN LIQUIDACI
AEROVIAS EL CONDOR DE COLOMBIA - AEROCONDOR
LINEAS AEREAS DEL CARIBE - LAC

TRANSPORTES AEREOS DEL CARIBE TRANSCARIBE LTDA LIQ
AEROVIAS REGIONALES DE COLOMBIA - AEROVIAS

JET EXPRESS LTDA. - JET LTDA EN LIQUIDACION

ISLENA DE AVIACION S.A. EN LIQUIDACION
INTERCONTINENTAL DE AVIACION S.A. INTER EN LIQUID
LINEAS AEREAS PETROLERAS - LAP S.A. EN LIQUIDACION
HELICOPTEROS TRANSCONTINENTAL S.A. HELITRANS
AEROLINEAS TERRITORIALES DE COLOMBIA LTDA EN LIQUI

106,449
3,166,729
58,064
1,423,911
257,652
63,065
24,660,760
9,284,755
768,856
2,475,811
615,950
3,308,996
209,240
603,408
14,544
23,208
2,937
3,898
12,595
5,322
9,609
5,110
10,352
1,412
6,503
8,392
12,638
57,765
32,036
3,308
3,895
16,263
599
3,458
6,372
2,103
69,850
13,107
11,070
14,908
15,893
19,395
99,597
306,732
495,287
75,691

TOTAL

103,093,494
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Afiliados
Fondo de Invalidez

1. Informe de auditoria sobre los Estados Financieros
Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros del Fondo de Invalidez, administrado por la
CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC — CAXDAC, en adelante el
FONDO, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 diciembre de 2022 vy,
el Estado de Resultados Integral, de Cambios en el Fondo de Reservas y de Flujos de
Efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacién financiera del FONDO al 31 de diciembre de 2022, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el Fondo de Reservas y los
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera
uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en la seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los Estados Financieros.

Somos independientes del Fondo y de CAXDAC, conforme a los requerimientos de ética
aplicables a la auditoria de los Estados Financieros en Colombia y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesion. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para expresar nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién sobre los Estados Financieros llamamos la atencién sobre
el hecho que las reservas de jubilacion del FONDO estan destinadas al pago de las
obligaciones pensionales dentro del régimen de Ley 100. En cumplimiento a
disposiciones legales se controlan como patrimonios independientes con contabilidad
propia. Las reservas pensionales se conforman principalmente con: a) Las reservas
histéricas constituidas, b) El monto de las reservas canceladas por las empresas o
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empleadores, c¢) Los rendimientos que genere su inversion y d) Los pagos de las
mesadas pensionales y comisiones de administracion.

Como se indica en la Nota 11 de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022
existia un déficit actuarial de $12.156 millones (En 2021 de $9.895 millones). A la fecha
de nuestro informe existe incertidumbre sobre la fuente de los recursos necesarios para
respaldar el déficit del FONDO.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los Estados
Financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre los mismos, por
lo tanto, no expresamos una opinion por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 10 de los Estados Financieros del FONDO

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Asuntos Claves de la Auditoria

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de | ¢ Evaluamos las politicas y
reservas de invalidez del FONDO procedimientos adoptados para
ascendia a $13.139 millones. gestionar los riesgos asociados con las

reservas de jubilacion y el pago de la
La estimacion del pasivo requiere némina de pensionados.

conocimiento técnico y la aplicacion de | o
normas especializadas.

Realizamos pruebas sobre controles,
incluyendo la supervision de la Junta
Directiva y la revision de resultados por

La conformacién de las reservas parte de la direccion.

demanda el cobro y recaudo de aportes
para contar con recursos suficientes
para atender el pago de pensiones.

Hemos considerado las reservas de
jubilacion del FONDO como un asunto
clave de auditoria por la importancia en
su actividad operativa, por el nivel
técnico que demanda su estimacion vy
por el cumplimiento normativo asociado
al reconocimiento y pago de la nédmina
de pensionados.

Consideramos las instrucciones de la
Junta Directiva de CAXDAC, Entidad
que administra el FONDO, en relacién
con las reservas de jubilacion y el pago
de la némina de pensionados.
Evaluamos con especialistas en
actuaria las estimaciones actuariales
del FONDO realizadas por CAXDAC en
su calidad de administradora.
Constatamos el cobro de los aportes.
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Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 10 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

e Nos cercioramos mediante pruebas de
detalle del pago de la némina de
pensionados.

e Validamos las revelaciones sobre
reservas pensionales, el pago de
mesadas y el déficit actuarial.

El resultado de los procedimientos
descritos fue satisfactorio.

Valoracion de Inversiones

Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

El portafolio de inversiones del FONDO
ascendia a $12.793 millones.

Las inversiones constituyen la fuente
que respalda el ciento por ciento de las
reservas pensionales y apalancan el
pago de la ndmina de pensionados.

El portafolio de Inversiones esta
conformado principalmente por
instrumentos financieros clasificados en
Nivel 1 de valor razonable, por cuanto
existen precios observables en el
mercado.

Existe un grado elevado de regulacion
por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia para el registro
y control del portafolio de inversiones.

Hemos concluido que el portafolio de
inversiones es un asunto clave de

e Evaluamos el Sistema de
Administracién de Riesgo de Mercado,
considerando su disenfo, e

implementacion, bajo los criterios
definidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e Validamos el cumplimiento de las

politicas contables para el
reconocimiento, mediciéon y baja de
inversiones.

e Nos cercioramos de Ila correcta
valoracién del portafolio de inversiones.

e Constatamos l|a existencia de las
inversiones mediante confirmacion
directa con los custodios.

e Validamos la adecuada clasificacion y
presentacion de las inversiones.

e Constatamos el reporte de informes
sobre inversiones a la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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Valoracion de Inversiones
Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

auditoria por su importancia material, el |e Validamos el cumplimiento del régimen

nivel de cumplimiento normativo que de inversiones.
demanda y por ser fuente de pago para |e Validamos las revelaciones sobre
las mesadas pensionales. inversiones.

El resultado de los procedimientos
descritos fue satisfactorio.

Otros asuntos

Los Estados Financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2021 se
presentan Unicamente para efectos de comparacion y expresé una opinion sin
salvedades sobre los mismos en mi informe de auditoria del 28 de febrero de 2022.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno en relacion
con los Estados Financieros

La direccion de CAXDAC es responsable de la preparacién y presentacion razonable de
los Estados Financieros del FONDO, de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera vigentes e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia, y del control interno necesario para preparar Estados Financieros libres de
incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, CAXDAC es responsable de valorar y
revelar la capacidad del FONDO para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con el cumplimiento y aplicacién del principio contable de
negocio en marcha. Dicha responsabilidad incluye seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Los responsables del gobierno de CAXDAC son los encargados de la supervision del
proceso de informacion financiera del FONDO.
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Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
materiales pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en
las decisiones econdmicas que toman los usuarios a partir de los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los
Estados Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor frente al
que se origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefar procedimientos de auditoria adecuados en funcién de las
circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones de la direccion sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados
Financieros, incluida la informacion revelada, y si los Estados Financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras
funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccion de CAXDAC del
principio contable de negocio en marcha en el FONDO, en su calidad de
administradora del FONDO, y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria, determinamos que no existe una
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incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del
FONDO para continuar como negocio en marcha.

» Informamos a los responsables del gobierno de CAXDAC, en su calidad de
Administrador del FONDO, entre otros, los siguientes asuntos:

e El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control interno que
identificamos durante la misma.

e Los asuntos claves de la auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por
disposiciones legales o reglamentarias se prohiba su revelacion publica o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte
pueda generar consecuencias adversas que superen los beneficios del interés
publico que se derivan de su comunicacion.

HUMBERTO Firmado digitalmente por

HUMBERTO GONZALEZ MORALES

GONZALEZ MORALES fecha: 2023.02.28 08:01:59 -05'00'

HUMBERTO GONZALEZ MORALES
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 40.179 — T
Designado por Amézquita & Cia. S.A.S.

28 de febrero de 2023
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Afiliados
Fondo de Invalidez

1. Informe de auditoria sobre los Estados Financieros
Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros del Fondo de Invalidez, administrado por la
CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC — CAXDAC, en adelante el
FONDO, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 diciembre de 2022 vy,
el Estado de Resultados Integral, de Cambios en el Fondo de Reservas y de Flujos de
Efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacién financiera del FONDO al 31 de diciembre de 2022, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el Fondo de Reservas y los
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera
uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en la seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los Estados Financieros.

Somos independientes del Fondo y de CAXDAC, conforme a los requerimientos de ética
aplicables a la auditoria de los Estados Financieros en Colombia y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesion. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para expresar nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién sobre los Estados Financieros llamamos la atencién sobre
el hecho que las reservas de jubilacion del FONDO estan destinadas al pago de las
obligaciones pensionales dentro del régimen de Ley 100. En cumplimiento a
disposiciones legales se controlan como patrimonios independientes con contabilidad
propia. Las reservas pensionales se conforman principalmente con: a) Las reservas
histéricas constituidas, b) El monto de las reservas canceladas por las empresas o
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empleadores, c¢) Los rendimientos que genere su inversion y d) Los pagos de las
mesadas pensionales y comisiones de administracion.

Como se indica en la Nota 11 de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022
existia un déficit actuarial de $12.156 millones (En 2021 de $9.895 millones). A la fecha
de nuestro informe existe incertidumbre sobre la fuente de los recursos necesarios para
respaldar el déficit del FONDO.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los Estados
Financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre los mismos, por
lo tanto, no expresamos una opinion por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 10 de los Estados Financieros del FONDO

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Asuntos Claves de la Auditoria

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de | ¢ Evaluamos las politicas y
reservas de invalidez del FONDO procedimientos adoptados para
ascendia a $13.139 millones. gestionar los riesgos asociados con las

reservas de jubilacion y el pago de la
La estimacion del pasivo requiere némina de pensionados.

conocimiento técnico y la aplicacion de | o
normas especializadas.

Realizamos pruebas sobre controles,
incluyendo la supervision de la Junta
Directiva y la revision de resultados por

La conformacién de las reservas parte de la direccion.

demanda el cobro y recaudo de aportes
para contar con recursos suficientes
para atender el pago de pensiones.

Hemos considerado las reservas de
jubilacion del FONDO como un asunto
clave de auditoria por la importancia en
su actividad operativa, por el nivel
técnico que demanda su estimacion vy
por el cumplimiento normativo asociado
al reconocimiento y pago de la nédmina
de pensionados.

Consideramos las instrucciones de la
Junta Directiva de CAXDAC, Entidad
que administra el FONDO, en relacién
con las reservas de jubilacion y el pago
de la némina de pensionados.
Evaluamos con especialistas en
actuaria las estimaciones actuariales
del FONDO realizadas por CAXDAC en
su calidad de administradora.
Constatamos el cobro de los aportes.
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Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 10 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

e Nos cercioramos mediante pruebas de
detalle del pago de la némina de
pensionados.

e Validamos las revelaciones sobre
reservas pensionales, el pago de
mesadas y el déficit actuarial.

El resultado de los procedimientos
descritos fue satisfactorio.

Valoracion de Inversiones

Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

El portafolio de inversiones del FONDO
ascendia a $12.793 millones.

Las inversiones constituyen la fuente
que respalda el ciento por ciento de las
reservas pensionales y apalancan el
pago de la ndmina de pensionados.

El portafolio de Inversiones esta
conformado principalmente por
instrumentos financieros clasificados en
Nivel 1 de valor razonable, por cuanto
existen precios observables en el
mercado.

Existe un grado elevado de regulacion
por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia para el registro
y control del portafolio de inversiones.

Hemos concluido que el portafolio de
inversiones es un asunto clave de

e Evaluamos el Sistema de
Administracién de Riesgo de Mercado,
considerando su disenfo, e

implementacion, bajo los criterios
definidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e Validamos el cumplimiento de las

politicas contables para el
reconocimiento, mediciéon y baja de
inversiones.

e Nos cercioramos de Ila correcta
valoracién del portafolio de inversiones.

e Constatamos l|a existencia de las
inversiones mediante confirmacion
directa con los custodios.

e Validamos la adecuada clasificacion y
presentacion de las inversiones.

e Constatamos el reporte de informes
sobre inversiones a la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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Valoracion de Inversiones
Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

auditoria por su importancia material, el |e Validamos el cumplimiento del régimen

nivel de cumplimiento normativo que de inversiones.
demanda y por ser fuente de pago para |e Validamos las revelaciones sobre
las mesadas pensionales. inversiones.

El resultado de los procedimientos
descritos fue satisfactorio.

Otros asuntos

Los Estados Financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2021 se
presentan Unicamente para efectos de comparacion y expresé una opinion sin
salvedades sobre los mismos en mi informe de auditoria del 28 de febrero de 2022.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno en relacion
con los Estados Financieros

La direccion de CAXDAC es responsable de la preparacién y presentacion razonable de
los Estados Financieros del FONDO, de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera vigentes e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia, y del control interno necesario para preparar Estados Financieros libres de
incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, CAXDAC es responsable de valorar y
revelar la capacidad del FONDO para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con el cumplimiento y aplicacién del principio contable de
negocio en marcha. Dicha responsabilidad incluye seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Los responsables del gobierno de CAXDAC son los encargados de la supervision del
proceso de informacion financiera del FONDO.
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Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
materiales pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en
las decisiones econdmicas que toman los usuarios a partir de los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los
Estados Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor frente al
que se origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefar procedimientos de auditoria adecuados en funcién de las
circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones de la direccion sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados
Financieros, incluida la informacion revelada, y si los Estados Financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras
funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccion de CAXDAC del
principio contable de negocio en marcha en el FONDO, en su calidad de
administradora del FONDO, y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria, determinamos que no existe una
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incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del
FONDO para continuar como negocio en marcha.

» Informamos a los responsables del gobierno de CAXDAC, en su calidad de
Administrador del FONDO, entre otros, los siguientes asuntos:

e El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control interno que
identificamos durante la misma.

e Los asuntos claves de la auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por
disposiciones legales o reglamentarias se prohiba su revelacion publica o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte
pueda generar consecuencias adversas que superen los beneficios del interés
publico que se derivan de su comunicacion.
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CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"
FONDO DE INVALIDEZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Activo

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes de Efectivo (Nota 6)
Inversiones a Valor Razonable (Nota 7)

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Cuentas por Cobrar (Nota 9)

Total Activo

Pasivo y Fondo de Reservas

Pasivo corriente
Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Total Pasivo

Fondo de reservas
Reserva de Invalidez (Nota 10)
Total pasivo y Fondo de Reservas

Las notas de la 1 a la 12 adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

A 31 de diciembre de

2022 2021
338,850 134,097
12,704,276 14,278,572

89,217 -

6,398 2,511
13,138,741 14,415,180
- 21,222
- 21,222
13,138,741 14,393,958
13,138,741 14,415,180
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC™"

FONDO DE INVALIDEZ

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Ingresos operacionales:

Intereses de mora recaudo de cotizaciones

Valoracién de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de patrimonio
Utilidad en Venta de Inversiones a valor razonable

Utilidad por Valoracion de derivados de cobertura

Depositos en cuentas de ahorro nacionales y del exterior

Total ingresos operacionales

Egresos operacionales:

Depositos en Bancos del Exterior

Pérdida por Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Pérdida por Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de patrimonio
Pérdida en Venta de Inversiones a valor razonable

Pérdida por Valoracion de derivados de cobertura

Honorarios

Total egresos oeracionales

Resultado operacional

Resultado antes de los rendimientos abonados al fondo
Rendimientos abonados

Por los afos terminados en el

2022 2021
- 1,003
2,201,284 1,713,056
9,776,155 6,702,577
479 4,687
301,931 78,683
142,218 389,276
12,422,067 8,889,282
70,575 296,360
2,156,939 1,871,870
9,535,228 5,705,865
- 21
499,792 418,395
5,179 4,993
12,267,713 8,297,504
154,354 591,778
154,354 591,778
(154,354) (591,778)

Las notas 1 a la 12 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC™"

FONDO DE INVALIDEZ
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacién
Rendimientos Abonados

Cambios en activos y pasivos

Derivados Activos

Derivados Pasivos

Cuentas por cobrar

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Efectivo utilizado en las actividades de inversion

Variacion neta de Inversiones

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Efectivo utilizado en actividades de financiacion

Aportes Ley 100

Intereses de Mora Ley 100

Bonos Pensionales

Mesadas Pagadas

Mesada Adicional Pagada
Incapacidades Pagadas

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

Por los afios terminados en
31 de diciembre de

2022 2021
154,354 591,778
(89.217) -
(21,222) 21,222

(3,887) (207)
40,028 612,793
1,574,296 (485,657)
1,574,296 (485,657)
247,726 225,485
2,851 149
- 816,671
(1,401,482) (1,613,548)
(159,923) (151,376)
(98,742) -

(1,409,571) (722,619)
204,753 (595,483)
134,097 729,580
338,850 134,097

Las notas 1 a la 12 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO DE INVALIDEZ

ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO DE LAS RESERVAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Saldos a 31 de diciembre de 2020

Aportes Ley 100

Intereses de Mora Ley 100
Bonos Pensionales
Rendimientos abonados
Incapacidades Pagadas
Pensiones Pagadas

Mesadas Adicionales Pagadas

Saldos a 31 de diciembre de 2021

Aportes Ley 100

Intereses de Mora Ley 100
Bonos Pensionales
Rendimientos abonados
Incapacidades Pagadas
Bonos Pensionales

Pensiones Pagadas

Mesadas Adicionales Pagadas

Saldos a 31 de diciembre de 2022

Total Régimen
Invalidez

14,524,799

225,485

149
816,671
591,778

(1,613,548)
(151,376)

14,393,958

247,726

2,851
154,354
(98,742)

(1,401,482)
(159,923)

13,138,741

Las notas 1 a la 12 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Invalidez
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Nota 1. Entidad Reportante

La Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”, es una entidad de
Seguridad Social, de derecho privado, sin animo de lucro creada el 15 de mayo de
1.956 en desarrollo de lo dispuesto por el articulo 8° del Decreto 1015 de 1.956 y
por la Ley 32 de 1.961; reglamentada mediante el Decreto 60 de 1.973, y ratificada
su existencia como Administradora de Pensiones dentro del Sistema General de
Pensiones por los Decretos Legislativos 1282 y 1283 de 1.994. Con personeria
juridica reconocida por medio de la Resolucion 2271 del 22 de agosto de 1.957.
Tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., vigilada por la
Superintendencia Financiera desde el 22 de junio de 1.994 mediante el Decreto
1283 de 1.994, cuando legalmente fue constituida como Administradora del
Régimen Solidario de Prima Media con Prestacién Definida, con duracion
indeterminada, opera a través de una oficina y cuenta con 31 empleados.

Su objeto social es la administracion de las pensiones de los aviadores civiles
afiliados a CAXDAC y mediante decreto 1283 del 22 de junio de 1.994, articulo 5°,
el Gobierno Nacional determind que “las reservas de jubilacion de los aviadores
civiles seran manejadas y administradas por la Caja de Auxilios y de Prestaciones
de la Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles” ACDAC - “CAXDAC”, como
patrimonios independientes, con contabilidad separada. Con el objeto de garantizar
la seguridad, liquidez y rentabilidad de las reservas, CAXDAC las invertira conforme
a las normas que expida la Superintendencia Financiera para el mismo fin, respecto
a las Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones”.

En el Decreto 2955 de 2010 se establecio el régimen de inversiones para los Fondos
de Pensiones Obligatorias administrados por las AFPs y por CAXDAC,
introduciendo para el sistema de pensiones, el esquema de Multifondos, el cual
contempla la posibilidad para los aportantes al sistema de ahorro individual de elegir
el portafolio que se adapte a su edad, perfil de riesgo y expectativa de pension. En
desarrollo de dicha norma se determind la creacién de los siguientes portafolios por
parte de las administradoras del régimen de ahorro individual:

Conservador
Moderado
De mayor riesgo

a
b
c
d) Fondo Especial de Retiro Programado

N N e



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Invalidez
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

El mencionado Decreto determind que las reservas de CAXDAC deben
administrarse conforme a lo establecido para el Fondo Moderado. La inversion de
las reservas debera generar una rentabilidad minima conforme a lo establecido en
el Decreto 2949 de 2.010. En esta norma se establecen diferentes ventanas de
tiempo para el calculo, de acuerdo con el tipo de Fondo. CAXDAC, conforme lo
dispuso el Decreto 2955 de 2010, administra sus portafolios conforme a la estructura
del Fondo Moderado, para éste se determind que la rentabilidad minima se calcula
en un horizonte de cuatro (4) afos.

Mediante la Carta Circular 3 de enero de 2023 la Superintendencia Financiera
publico la rentabilidad minima para el Fondo Moderado para el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2018 y el 31 de diciembre de 2022, 5.16 % (6.02% para
el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2017 a 31 de diciembre del
2021), CAXDAC en dicho periodo supero el mencionado indicador registrando una
rentabilidad efectiva anual del 3.83% (4.70% a 2021).

Conforme lo estableci6 la Circular Externa 051 de 2011 de la Superintendencia
Financiera, se cre6 el Comité de Inversiones, érgano encargado de definir los
activos incluidos en los portafolios, sus caracteristicas y la solucion de posibles
conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

Para la conformacion del portafolio, la norma establecié la Asignacion Estratégica
de Activos — AEA, que se constituye en una herramienta objetiva para la
conformacién de las carteras administradas. Los comités de Inversiones y Riesgos
mantienen un seguimiento permanente a la AEA remitiendo informes trimestrales
de monitoreo a la Superintendencia Financiera.

Nota 2. Bases de preparacién y Principales Politicas Contables

Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros de CAXDAC han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia (NICF), adoptadas mediante los Decretos unicos reglamentarios 2420 y
2496 de 2015.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Invalidez
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Bases de Preparacion

Los Estados Financieros de CAXDAC estan preparados sobre la base de Valor
Razonable, y no se presentaran consolidados, ello teniendo en cuenta que los
recursos de la Seguridad Social en pensiones no pueden considerarse como un
todo, por cuanto tienen destinaciones especificas de diferentes riesgos (Vejez,
Invalidez y Sobrevivencia)

Moneda Funcional y de presentacion

CAXDAC ha determinado que el peso colombiano (COP) es su moneda funcional,
de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad No. 21
(NIC-21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera”.

Para determinar su moneda funcional, se considerd que el peso colombiano es la
moneda del ambiente econdmico primario en el que opera CAXDAC, vy
adicionalmente es la moneda en la que CAXDAC recibe sus ingresos principales
(aportes pensionales) y honra sus principales obligaciones (pago de prestaciones
economicas). Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
peso colombiano se consideran “moneda extranjera”.

Los registros contables de CAXDAC son mantenidos en pesos colombianos, para
efectos de presentacion se expresan las cifras en miles de pesos colombianos.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera son re expresadas a pesos colombianos
usando la tasa de cambio oficial vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos denominados en moneda extranjera son re expresados a la moneda
funcional usando la tasa de cambio informada por el la Superintendencia Financiera
de Colombia a la fecha de corte del estado de situacién financiera y sus efectos son
llevados al estado de resultados.

POLITICAS CONTABLES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en
bancos y las Fondos de Inversién Colectivo-FIC, que se consideran altamente
liquidos, y que, si bien estan sujetos a riesgo de mercado, su disponibilidad es casi
inmediata de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo”.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Invalidez
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Inversiones Negociables

CAXDAC clasifica todas sus inversiones como “negociables” y las registra
contablemente atendiendo el criterio de aplicacion de la Circular 034 de 2014, que
imparte las instrucciones relacionadas con la clasificacion, valoracién vy
contabilizacion de inversiones; asi como también las normas internacionales de
informacion financiera, NIIF 9 sobre Instrumentos Financieros y la NIC 32
Instrumentos Financieros Presentacion.

CAXDAC denomina las inversiones como “Inversiones a Valor Razonable con
cambios en resultados”, atendiendo lo dispuesto por la Superintendencia Financiera
de Colombia en su Circular Externa No. 049 de 2004, en la que ordend a los Fondos
de Pensiones trasladar las inversiones registradas en el portafolio “Al Vencimiento”
al portafolio “A precios de Mercado”.

CAXDAC valora los portafolios diariamente. Todas las inversiones son valoradas a
precios de mercado, contabilizando sus resultados diariamente.

CAXDAC aplico los criterios y procedimientos establecidos en la Circular Externa
No. 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera, para valorar las inversiones.

En cumplimiento del Decreto 2555 de 2010 y con base en las disposiciones que
regulan el funcionamiento de los proveedores de precios para valoracion, CAXDAC
obtiene diariamente los precios publicados por el proveedor PRECIA, entidad
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, informacién con la cual
se valoran todos y cada uno de los titulos o activos incluidos en los portafolios de la
entidad. Diariamente, se transmite a la Superintendencia Financiera, el formato 351
en el cual se informa el resultado de dicha valoracion.

De otra parte, CAXDAC realizo las inversiones en las condiciones y limites previstos
en el Titulo IV (sobre Entidades Administradoras de Pensiones y Cesantias),
especialmente Capitulo IV de la Circular Basica Juridica, la cual reglamenta la
capacidad de inversion de los Fondos de Pensiones, dependiendo del emisor
financiero y del tipo inversion.

El portafolio del Fondo culminé el ano 2.020, ajustado a las normas que lo rigen, sin
presentar ningun titulo sujeto a provisidn. No existen restricciones que limiten la
posibilidad de negociacién sobre los titulos existentes en los portafolios



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Invalidez
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Cuentas por Cobrar

CAXDAC registra en esta cuenta los valores correspondientes a cuentas por cobrar
entre Fondos por concepto de gastos bancarios, cuotas partes por cobrar al
Ministerio de Defensa por pensiones compartidas y cuentas por cobrar por
vencimientos de titulos y rendimientos cuyo vencimiento se da en un dia no habil y
el ingreso real se ejecuta en dias posteriores al cierre contable.

Aportes pensionales:

Los aportes estan conformados por los aportes obligatorios para pensién senalados
en la Ley 100 sancionada en 1.993 en concordancia con lo dispuesto en el articulo
6° del Decreto 1282 de1.994.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos, los costos y los gastos de inversiones se causan durante el periodo
en el cual se realizan.

Juicios, estimaciones y supuestos

CAXDAC elabora célculos actuariales utilizando las bases consignadas en la Circular
Externa 0002 del 02/05/2005 de la Superintendencia de Puertos y Transporte (hoy
Superintendencia de Transporte), complementada con lo dispuesto en el ultimo inciso
del articulo 1° del Decreto 1269 de 2009, en el articulo 2° y en la letra i) del literal b)
del articulo 4° del mismo Decreto 1269 y con lo dispuesto en la Circular Externa
000010 del 27/10/2010 de la Superintendencia de Puertos y Transporte (Hoy
Superintendencia de Transporte), para los regimenes de Transicion, Especiales
Transitorias y Sistema General.

Medicion a Valor Razonable

Los valores razonables de activos y pasivos financieros se incluyen al monto en el
cual los instrumentos pudieran ser intercambiados en una transaccion actual entre
partes interesadas, en circunstancias que no sean una venta forzada o una
liquidacion.

La Administraciéon ha determinado que el efectivo y los equivalentes de efectivo,

cuentas por cobrar y cuentas por pagar aproximan su valor en libros en gran parte
debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables han sido determinados para fines de medicidén y/o de
revelacion con base en los siguientes métodos:
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» Inversiones valoracién a precios de mercado.
» Cuentas por cobrar y pagar con base en el valor reportado por el deudor o
acreedor en la factura.

Jerarquia del Valor Razonable NIIF 13

Las tablas a continuacion analizan los activos y pasivos que se miden a valor
razonable para efectos de registro o presentacion con base en los métodos para su
valoracion. Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

¢ Nivel 1: Se basan en precios de cotizados (sin ajustes) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que la Compafdia tiene la capacidad de
acceder en la fecha de medicion.

¢ Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro
del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; o

¢ Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para el activo o pasivo.

La Compania determina si han ocurrido transferencias entre los Niveles en la
jerarquia al reevaluar la categorizacion (con base en los datos de mas bajo nivel
gue sean relevantes para la medicién del valor razonable como un todo) al final de
cada periodo de reporte.

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio del Fondo de Invalidez se encuentra en el
nivel de jerarquia uno, y no se presentaron cambios en el nivel de Jerarquia con
respecto al ano 2021

Negocio en marcha.

El marco normativo en el que CAXDAC desarrolla su actividad como entidad de
seguridad social de derecho privado y sin animo de lucro, y cuyo objeto es la
administracién del régimen de transicion de los aviadores civiles y del régimen de
pensiones especiales transitorias, se enmarca en lo establecido en los decretos
1282 y 1283 de 1994, el Decreto Legislativo 1015 de 1956 y la Ley 32 de 1961.

Durante 2022 se dio la discusién en la mesa de trabajo con autoridades y entes
reguladores del esquema que administra CAXDAC para el funcionamiento y
financiamiento de las pensiones de los aviadores civiles.

De cara a la reforma pensional que el Gobierno Nacional ha anunciado que va a
presentar en 2023 al Congreso de la Republica, CAXDAC ha definido un plan de
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trabajo por etapas donde esta previsto proponer y promover salvaguardar la
sostenibilidad de la administradora después del afio 2023, en especial de cara a los
varios cobros por mora y deudas originadas por varias empresas aportantes que
han sido renuentes a su pago desde hace varios afnos y han obligado a la realizacion
de cobros pre juridicos y juridicos desde CAXDAC ante la jurisdiccion y los jueces.
A su vez, de cara a las demandas contra CAXDAC o donde ha sido vinculada la
entidad por afiliados pensionados que han iniciado acciones legales buscando
reliquidar el valor de su mesada pensional.

Para la propuesta de CAXDAC se desarrollaron ejercicios y simulaciones que
identifican y cuantifican de qué forma existe, via rentabilidad, la forma de cumplir el
pasivo pensional o el pago de las mesadas a cargo de CAXDAC desde 2024 hasta
2079. De igual manera, la forma de cubrir via valorizacién de las reservas y los flujos
de pagos de intereses y cupones, la forma para atender dicho pasivo y cubrir los
gastos de funcionamiento de la administradora por varios afios después de 2023.

Asi mismo, en el plan de trabajo 2023 esta previsto continuar con las mesas de
trabajo para fortalecer las reservas que administra CAXDAC y superar las
diferencias en los criterios técnicos y juridicos para determinar el valor del calculo
actuarial del Régimen de Transiciéon entre CAXDAC y la Superintendencia de
Transporte, esto de cara a la normativa vigente y la fecha de diciembre 2023 como
limite para la integracion de las obligaciones pensionales de las empresas de
Aviacion en CAXDAC.

En la mesa de trabajo mencionada han participado las autoridades del Gobierno
Nacional tales como la Superintendencia Financiera, Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Ministerio de Trabajo y entidades adscritas al Ministerio de
Transporte, entre otros.

CAXDAC ha propendido por resolver los problemas de disefio institucional que
recoge el marco normativo durante los 65 afos de su existencia en la mesa de
trabajo y a través de documentos técnicos soportados en cifras y analisis hechos
por la entidad que involucra temas como i) La tasa de interés técnico real que se
utiliza para valorar el pasivo pensional a cargo de las empresas de aviacion, ii) La
integracion de los calculos actuariales, iii) el efecto de empresas no aportantes y su
fuente de financiacion, iv) consecuencias y riesgos de cobro de la deuda vencida y
deuda futura a cargo de las empresas de aviacidon a quienes se factura actualmente,
y V) yerros legislativos en la financiacion de las pensiones especiales transitorias.

Lo anterior es especialmente relevante ya que, en 2023, de acuerdo con el
supervisor de CAXDAC y la normatividad vigente, vence el plazo a las empresas de
aviacion para integrar el pasivo pensional en CAXDAC.
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No obstante lo anterior, a partir de lo establecido en la circular externa 0237 de
febrero de 2018 de la Superintendencia Financiera de Colombia, donde el érgano
regulador autoriza a CAXDAC a cobrar un porcentaje maximo de comision sobre las
transferencias realizadas por los empleadores de los aviadores civiles que cumplen
las condiciones descritas en el considerando tercero de dicha circular, CAXDAC ha
estimado el valor del porcentaje de la comisidn que podria cobrar la entidad sobre
las transferencias realizadas en 2023, y que le permitiria a la administradora cubrir
sus gastos de funcionamiento a lo largo de 2024.

Solo Transferencia
Estimacion porcentaje de comision sobre Transferencias CAXDAC 2024* Transferenci  Minima+
aMinima Adicional
Transferencia minima regimen de Transicion 58,331 58,331
Transferencia adicional regimen de Transicion 0 178,193
Transferencia minima Bonos Pensionales 548 548
Transferencia minima Bonos Pensionales 0 9,336
Total Transferencias 58,879 246,408
Porcentaje maximo comision transferencias** 17.06% 4.08%
Ingresos por comision de transferencias (A) 10,047 10,047
Otros ingresos (Ley 100 + Fondo Extralegal + Rendimiento inversiones administrado 474 474
Total Ingresos (A+B) 10,521 10,521

En el caso que las empresas de aviacion NO integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 solamente realicen la transferencia minima del
régimen de transicién y bonos pensionales a cargo de las empresas, el porcentaje
maximo de comision que cobraria la administradora durante 2024 resulta ser
17.06%.

En el caso que las empresas de aviacion Sl integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 ademas de realizar la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales, también transfieran el monto adicional
para pagar el pasivo actuarial, el porcentaje maximo de comisidén que cobraria la
administradora durante 2024 resulta ser 4.08%.

Nota 3 Administracién del Riesgo

Las actividades del Fondo de Pensiones lo exponen a diversos riesgos financieros
como son el riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de contraparte, riesgo de
crédito, riesgos operacionales y legales, entre otros.

De acuerdo con las normas establecidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, el proceso de gestion de riesgos se enmarca en las directrices generales
de gestion y administracién aprobadas por la Junta Directiva.
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El Comité de Riesgos, creado en el ano 2005, es el encargado de monitorear el
cumplimiento de las inversiones frente a lo dispuesto en las normas o politicas y
hacer el seguimiento a las variaciones materiales que se presenten, asi como
identificar y monitorear los riesgos asociados a la operacion o al desempefio del
portafolio y llevar control de la Asignacion Estratégica de Activos.

El Comité de Inversiones, creado en el afio 2011, es el érgano encargado de definir
la clase de activos del portafolio y sus condiciones, establecer la Asignacion
Estratégica de Activos y sus desviaciones permitidas, asi como el analisis de los
potenciales conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

CAXDAC, tiene documentados sus procesos misionales los cuales son: gestion de
portafolios, gestion de cobro, operaciones y atencién a afiliados y empresas; asi
como también sus procesos de soporte: gestion de la tecnologia, gestion de talento
humano, cumplimiento y registro financiero, proceso administrativo, soporte juridico
y soporte técnico. Asi mismo, CAXDAC tiene documentado, aprobado y divulgado
un Plan de Continuidad de Negocio que le permite hacer frente posibles situaciones
gue pongan en riesgo la continuidad de la organizacion.

En términos generales, el manejo de las inversiones del portafolio se efectua bajo
un perfil de riesgo moderado, anteponiendo la seguridad sobre la rentabilidad y la
liquidez, siguiendo lo definido por el Decreto 2555 de 2010 aplicable a CAXDAC en
cuanto a los limites de inversion del portafolio moderado.

En 2022 CAXDAC mantuvo su enfoque en la implementacién de sistemas efectivos,
veraces, eficientes y oportunos de alertas tempranas, tanto internos como externos,
que garantizan el funcionamiento de sus procedimientos, el cumplimiento de los
requerimientos normativos, asi como la implementacion de las mejores practicas y
estandares internacionales, con el fin de mantener una adecuada y oportuna gestién
y administracion de riesgos. En este ano la entidad trabajo en la implementacién del
SIAR - Sistema Integral de Administracion de Riesgos — contenido en la CE 018 de
2021, el cual entrara en aplicacién a partir de junio de 2023.

Finalmente, la entidad esta en proceso de iniciar el analisis e incorporacion de
asuntos ASG en su politica de inversion y en su gestién de riesgos, para lo cual
avanzara en 2023 en dichos planes.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado lo constituye la posibilidad que se tiene de incurrir en pérdidas
asociadas a cambios en los factores de riesgo (tasa de cambio, tasas de interés,
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precio de los titulos, etc.), que influyen sobre la valoracion de las diferentes clases
de activos donde se encuentra invertido el portafolio.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado (SARM) se encuentran consignadas en el Manual de Politicas de
Inversion.

En la sesién de Junta Directiva del 25 de noviembre de 2022 fue aprobado el limité
de VaR, que regira para 2023 de acuerdo con la nueva Asignacion Estratégica de
Activos, el cual fue propuesto por la Gerencia de Riesgos a partir de los ejercicios
realizados y diferentes analisis en conjunto con los comités de riesgos e inversiones,
dentro de los analisis se evalud el comportamiento historico del VaR asi como del
PyG en CAXDAC, observando las utilidades que se han tenido desde 2012 y
también las pérdidas.

Para la definicion del limite de VaR el area de Riesgos analizé los diferentes niveles
de pérdidas, y de acuerdo con el monto de maxima pérdida tolerable, se observaron
y analizaron:

e Su equivalencia en porcentaje sobre el total del portafolio,

e Numero de veces en que se alcanzo el nivel de pérdida maxima tolerada
desde el 2012

e Tiempo en meses necesarios para recuperar dicha pérdida

Especificamente en lo concerniente al apetito de riesgo de mercado, se aprobd
mantener los limites de la vigencia anterior. Los cuales presentamos a continuacion:

e | imite de VaR: Se defini6 el 3.0% del VaR mensual.

e Limite P/G: Este limite no podra exceder mensualmente el -2.0% del
Portafolio para las pérdidas y el 2.5% del portafolio para las utilidades.

Riesgo de liquidez.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Liquidez se encuentran consignadas en el Manual SARL, el cual fue presentado y
aprobado por la junta en el mes de agosto de 2021.

Se mantiene un control adecuado de los recursos en cuentas de ahorro
remuneradas, diariamente se informa al area de negociacion la posicion de liquidez,
ello para mantener los recursos indispensables para la atencion oportuna e integra
de las obligaciones, sin incurrir en costos de oportunidad.
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La metodologia de identificacion y medicion de riesgos, limites y controles de
liquidez para el Fondo Legal como para el Fondo Extralegal, esta a cargo de la
Gerencia de Riesgos y ha venido desarrollandose por esta area. Los ejercicios
desarrollados incorporan los riesgos de las reservas, insumos que son
proporcionados por la Gerencia Técnica.

Durante el 2022, la gerencia de riesgos hizo seguimiento trimestral al IRL interno
disenado en 2018, presentando su evolucién ante el comité de riesgos y junta
directiva, ademas en 2022 se adiciond el monitoreo diario del IRL para el fondo
extralegal.

Riesgo de crédito y contraparte.

En el Comité de Riesgos se presenta la informacion correspondiente y se toman las
determinaciones relacionadas con este tema.

El area de riesgos verifica e informa mensualmente a la Administracion, al Comité
de Riesgos y a la Junta Directiva el cumplimiento de las normas respecto a los
limites globales e individuales. Adicionalmente, el area de riesgos, de acuerdo con
situaciones de mercado, en especial con base en la informacion obtenida de las
sociedades calificadoras de riesgo, sugiere a la Administracién la suspension
temporal o definitiva de cupos aprobados.

En relacion con la gestion del riesgo de contraparte se presentd y aprobd ante el
comité de riesgos y junta directiva de diciembre la actualizacion del manual SARIC,
asi como la actualizacion y aprobacion de cupos de contraparte utilizando la
metodologia aprobada en 2019, que mide el riesgo crediticio a partir de los precios
de mercado de las obligaciones cuyo valor se ve afectado por el incumplimiento. Es
decir, utilizando la informaciéon de mercado se mide el riesgo crediticio de una
contraparte a partir del precio de los bonos corporativos o partir del valor de las
acciones de esta.

Finalmente, para mitigar el riesgo de entrega en las operaciones de tesoreria, el
cumplimiento de las operaciones de compra y venta de titulos se efectua bajo la
modalidad de pago contra entrega, conocida como DVP (delivery vs payment), lo
cual conlleva un menor riesgo de incumplimiento. La entidad que mantiene la
custodia de los titulos del portafolio de CAXDAC desde diciembre de 2021 es
Santander Cacéis. Entidad vigilada por la Superfinanciera.
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Riesgo operacional

CAXDAC cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO)
implementado de acuerdo con Ilos lineamientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia, capitulo XXIII de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 y la CE 025 de 2020).

Durante el primer semestre de 2022 se realizé la actualizacién de matrices de riesgo
operacional para todos los procesos de la Entidad y se realizé seguimiento a los
indicadores de riesgo definidos para cada proceso.

CAXDAC lleva un registro detallado de los eventos de riesgo operativo, para lo cual
se cuenta con la participaciéon y reporte de las diferentes areas, una vez
materializado algun evento, de requerirse se realiza el correspondiente registro
contable y se aplican las medidas preventivas o correctivas correspondientes.

Adicionalmente se efectuan conciliaciones periodicas, para verificar la consistencia
de las cifras de los custodios contra los registros en los portafolios de la entidad, de
igual manera se verifica la consistencia de la informacion reportada al regulador.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los eventos de riesgo operativo
reportados, no se ha considerado necesario constituir provision para esta situacion,
pero se han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia
y mitigar su impacto.

Riesgo de Negocio

Durante el 2022 la Gerencia de riesgos y la Gerencia técnica trabajaron en conjunto,
realizando el seguimiento al analisis del Activo vs Pasivo, simulaciones y ejercicios
de sensibilidad a partir del calculo de recursos disponibles, calces y descalces en el
largo plazo. El seguimiento a la modelaciéon del riesgo de negocio se hizo
trimestralmente y como resultado se mantienen las conclusiones del afio pasado:

1. Los flujos de caja por si solos no son capaces de cubrir las obligaciones en
el largo plazo, por lo cual es necesario contemplar los rendimientos
financieros estimados para el portafolio total como un conjunto que
contemple las valorizaciones de los activos de renta fija, renta variable,
derivados y otros.
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1. A partir de estos analisis se observa el comportamiento de los rendimientos
esperados del portafolio vs las prestaciones a pagar, evidenciando que los
rendimientos en el largo plazo no son suficientes para cubrir las obligaciones,
resultando en una des acumulacion del activo.

2. Latasa de rentabilidad minima requerida a la que debe rendir el portafolio de
CAXDAC para poder cumplir con todas sus obligaciones, es de IPC+5.22%
para el corte 30 de septiembre de 2022. Esta rentabilidad no tiene en
consideracion los flujos por cupones y dividendos, es decir es un escenario
conservador, si se consideran estos flujos la rentabilidad minima requerida
se reduce a IPC + 1.12%.

Lo anterior se presentd y aprobé en Junta Directiva durante todo el 2022 de forma
trimestral.

Adicionalmente, dentro de este analisis de riesgo, se concilian las cifras reveladas
en los estados financieros de las compafias aéreas mas representativas, en lo
que hace referencia al pasivo pensional para con CAXDAC y se indica a la
administracion las principales diferencias para que se adelantes las aclaraciones
con las compaiias.

Riesgo de Lavado de Activos

CAXDAC por ser una entidad Administradora del Régimen de Prima Media con
Prestacién definida “cerrada” actuando acorde con lo sefialado en el articulo 8 del
Decreto Ley 1282 de 1994 y con lo previsto por la Ley 100 de 1993, lo que significa
que, a partir de la entrada en vigor del sistema general de seguridad social en
pension, esto es, 1° de abril de 1994, no es posible recibir nuevos afiliados o
traslados de otras administradoras. En consecuencia, se encuentra exceptuada de
la aplicacion de las instrucciones definidas en el Capitulo Xl del Titulo I, de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, relativas
a la administracién del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del
terrorismo, sin perjuicio del cumplimiento de los articulos 102 a 107 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero en lo que resulta pertinente de acuerdo con su
actividad y nombré como responsable del SARLAFT a la gerencia administrativa.

CAXDAC ha adoptado y gestiona el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con lo
establecido en Circular Externa 029 de 2014 Titulo IV -Deberes y responsabilidades,
Capitulo IV de la Superintendencia Financiera de Colombia; incorporando politicas,
controles y procedimientos con un enfoque basado en la administracion de riesgos
y con el objetivo de prevenir la materializacién del riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo a través de sus productos (crédito y ahorro), para lo
cual la Administracién ha establecido acciones encaminadas, entre otras, al
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conocimiento del cliente, monitoreo de transacciones, el programa de capacitacion
anual en temas de prevencion LA/FT impartido a los funcionarios de CAXDAC vy los
reportes a las autoridades competentes.

El Manual de procedimientos del SARLAFT y el Cédigo de Etica aprobados por la
Junta Directiva y que son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios,
establecen los procedimientos y las reglas de conducta sobre la aplicacion de los
mecanismos e instrumentos de prevencion del riesgo de LA/FT — SARLAFT

Con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear los riesgos de LA/FT
CAXDAC ha establecido la metodologia de riesgos, la cual tiene en cuenta la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos para establecer el perfil de riesgo
y riesgos asociados.

Los resultados del desarrollo de las diferentes etapas del SARLAFT, los informes
de Autoria Interna y Revisoria Fiscal y los pronunciamientos de la Junta Directiva
relacionados con los informes gestion del SARLAFT presentados trimestralmente
por el responsable del SARLAFT, muestran una adecuada gestion del Sistema de
Administracion del Riesgo de LA/FT — SARLAFT.

Se presentaron ante la Junta Directiva los informes trimestrales correspondientes a
los resultados y efectividad de la gestidn desarrollada, cumplimiento de reportes a
entes externos, entre otros, la efectividad de los mecanismos e instrumentos de
control; como también la evaluacion del cumplimiento del SARLAFT realizado por
los 6rganos de control.

Defensor del Consumidor Financiero (Sistema de Atencién al Consumidor -
SAC)

Con base en la expediciéon de la Ley 1328 de 2009 con el fin de propender que se
consolide al interior de cada entidad una cultura de atencién, respeto y servicio a
los consumidores financieros; se adopten sistemas para suministrarles informacion
adecuada; se fortalezcan los procedimientos para la atencidén de quejas, peticiones
y reclamos; y se propicie la proteccion de sus derechos, asi como la educacion
financiera de éstos. Como también el Decreto 2241 de 2010 (junio 23), y de la
Circular Externa 015 de 2010 (junio 30), de la Superintendencia Financiera; normas
gue determinan la obligatoriedad para las entidades vigiladas, del establecimiento
de la figura del Defensor del Consumidor Financiero y de un Sistema de Atencién
al Consumidor — SAC, la Asamblea de Afiliados de CAXDAC conforme a tales
disposiciones, y de acuerdo a la recomendacién de la Administracién, eligié como
Defensor del Consumidor Financiero al Doctor Pablo Tomas Silva Marifio.
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Igualmente se elabord y se mantiene actualizado el manual del SAC, el cual fue
revisado y aprobado por la Junta Directiva.

El SAC disenado por CAXDAC se encuentra alineado cumpliendo asi con las fases
definidas en el SAC de identificacion, medicién, control y monitoreo de todas
aquellas situaciones que puedan afectar la debida atencion al consumidor
financiero.

De igual forma, CAXDAC ha ido implementado lo relacionado con la Circular
Externa 029 Parte 1, Titulo lll, Capitulo 2, atendiendo la forma como entregamos la
informacion a nuestros clientes respecto a sus productos (Créditos y Ahorros),
tarifas contratos, entre otros. Igualmente, a los afiliados a pensiones la informacion
y asesoria oportuna, se ha fortalecido los programas de educacion financiera y
contamos en nuestra web con un espacio dedicado al Sistema de Atencion al
Consumidor Financiero — SAC; donde se puede obtener informacién sobre los
procedimientos establecidos para colocar su PQRS, como también como dirigirse
al Defensor del Consumidor Financiero y cuales son sus deberes al respecto.

De enero a diciembre de 2022, se presentaron ante la Junta Directiva los informes
trimestrales correspondientes a los resultados y efectividad de la gestidn
desarrollada, cumplimiento de reportes a entes externos, entre otros, la efectividad
de los mecanismos e instrumentos de control; como también la evaluacion del
cumplimiento del SAC realizado por los 6rganos de control, los informes del
Defensor del consumidor financiero y las recomendaciones de este.

Nota 4 Gobierno Corporativo

CAXDAC atiende las disposiciones existentes en torno a Gobierno Corporativo,
como parte de ello, anualmente diligencia la encuesta “Codigo Pais”, la somete a
consideracion de la Junta Directiva y la remite a la Superintendencia Financiera

e Junta Directiva y Alta Gerencia. La Junta Directiva conoce las
responsabilidades que implican el manejo de los riesgos involucrados en la
actividad de CAXDAC

e La conformacion de la Junta Directiva y de los Comités de gobierno
corporativo se encuentran alineados con los requerimientos normativos en
cuanto a funciones y responsabilidades, y en su conformacién se tienen
miembros independientes.

e Laentidad ha establecido mecanismos de revelacion y gestion de eventuales
conflictos de interés en sus diferentes instancias de gobierno corporativo.
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Area de Riesgos. Depende directamente de la Presidencia de la entidad y
es la encargada del proceso de identificacién, estimaciéon, administracion y
control de los riesgos de la operacion. La Gerencia de Riesgos gestiona el
Comité de Riesgos, el cual se realiza mensualmente, en este se presenta el
cumplimiento tanto de las disposiciones generales expedidas por los entes
de control, como las emanadas de la Junta Directiva, entre otros temas.

CAXDAC cuenta con una infraestructura tecnoldgica adecuada, el
seguimiento de las operaciones y la frecuencia de los reportes es consistente
con el volumen y la complejidad de las operaciones.

Medicion de riesgos. Dada la complejidad de las operaciones realizadas y
su volumen, se estima que las metodologias adoptadas para medicion de los
riesgos involucrados en la gestién de los portafolios permiten de manera
satisfactoria su identificaciéon, medicion y control. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de los eventos de riesgo operativo reportados, no se ha
considerado necesario constituir una provision para este propdésito, pero se
han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia o
mitigar su impacto.

La Auditoria Interna depende directamente de la Junta Directiva de CAXDAC
y reporta directamente a ella, dicha Junta seleccion6 a una multinacional de
auditoria quien desarrolla las actividades propias de la Auditoria Interna
en Co- outsourcing mediante un plan anual de auditorias.

Conforme lo previsto en la Circular Basica Juridica 029 de 2014, Parte |,
Titulo I, Capitulo 1V, el sistema de control interno - SCI de la entidad esta
concebido y organizado de tal manera que el ejercicio es intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la Entidad y en
particular de las funciones asignadas a los cargos directivos, para lo cual
acogio politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién y evaluacién, que permiten mejorar la eficiencia y eficacia en las
operaciones, realizar una gestion adecuada de los riesgos, aumentar la
confiabilidad y oportunidad en la informacién generada por la entidad y dar
un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables a la
entidad. A continuacion, se relacionan los procesos misionales y de apoyo
sobre el que opera el SCI definido por la entidad:

. Planeacion Estratégica
. Gestion de Portafolios
. Gestion de Cobro
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. Operaciones

. Atencidn a afiliados y empresas

. Gestidn de la Tecnologia, Informacion y Comunicaciones TIC's
. Gestion del Talento Humano

. Cumplimiento y Registro Financiero

. Proceso Administrativo

. Soporte Juridico

. Soporte Técnico

Aprobacion estados financieros

La Junta Directiva en su sesidén del 27 de febrero de 2023 autorizd6 poner a
consideracion de la asamblea general los estados financieros a 31 de diciembre de
2022.

Nota 5 Efecto en los estados financieros por la pandemia ocasionada por el
COVID 19

Administracion de Riesgos en tiempos de Pandemia y Post-Pandemia

Para CAXDAC la gestidn de riesgos es un proceso transversal a todas las areas de
la organizacion y constituye un componente clave en la sostenibilidad y continuidad
de la entidad. Ante eventos de crisis, como el presentado durante el 2020, con
efectos que perduraron en 2021 y comienzos del 2022 por el efecto del COVID-19
a nivel mundial, CAXDAC intensificé sus acciones frente a la identificacion y control
de los riesgos asociados a la operativa diaria de la entidad y fortalecioé su plan de
continuidad de negocio, asi como los controles de riesgos nuevos, como por
ejemplo de ciberseguridad.

a. Riesgo de Liquidez

Ante la mayor probabilidad de evento de crisis por aumento en los egresos de cada
fondo, desde 2020 la entidad aumentd su requerimiento minimo de liquidez en
cuentas bancarias locales con el fin de prever aquellos flujos de caja esperados e
inesperados y evitar problemas iliquidez al momento de cumplir con las obligaciones
de mesadas y giros para los afiliados. Los niveles requeridos de liquidez se han
mantenido elevados en 2021 y 2022 como protecciéon también de salidas de
recursos, como por ejemplo del fondo extralegal, por cuenta de mayores tasas de
interés en el mercado y otros eventos que derivaron en retiros de afiliados.
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b. Riesgo de mercado

Ante la volatilidad presentada en los mercados, tras los efectos del COVID19,
CAXDAC ha enfatizado en realizar un monitoreo constante de los limites de
tolerancia y apetito por riesgo de la entidad en 2021 con el fin de mantener niveles
apropiados de estos que permitieran recuperar las pérdidas presentadas por los
efectos adversos de la crisis de marzo 2020, pero que a su vez generan alertas ante
efectos negativos en la rentabilidad del portafolio. Vale la pena mencionar que con
la normalizacion gradual del mercado los limites de apetito y tolerancia al riesgo
fueron revisados periédicamente en Comité y Junta Directiva.

Adicionalmente, durante 2021 se realizaron diferentes pruebas de estrés y
backtesting para los modelos de medicion del riesgo de mercado, que permitieron
el respectivo analisis y toma de decisiones del gobierno corporativo y los érganos
administrativos de CAXDAC. Se establecieron limites al Valor en Riesgo (VaR) y al
PyG Acumulado Mensual del portafolio.

c. Riesgo de Crédito

Ante eventos de probabilidad de incumplimiento de las contrapartes y emisores que
intervienen en la gestién del portafolio, CAXDAC actualizé los niveles apropiados
de cupos de contrapartes para cada una de las entidades que se tienen autorizadas
para la negociacion de titulos de renta fija, renta variable y derivados.
Adicionalmente, para el portafolio de derivados tanto de cobertura como de
inversion se definieron limites de exposicidn crediticia y se monitored su
cumplimiento periédicamente sin evidenciar sobresaltos a los limites.

d. Riesgo Operacional

Desde la cuarentena estricta decretada por el gobierno nacional, CAXDAC
implemento la modalidad de trabajo en casa, la cual se prolongé en 2021 y el inicio
de 2022, para luego migrar a un esquema hibrido de trabajo en casa y presencial
en las instalaciones de CAXDAC. Adicionalmente, se han realizado pruebas al Plan
de Continuidad con los funcionarios en los que se han contemplado: acceso a las
VPNs de la entidad, activaciéon de Bloomberg Anywhere para la negociacion de
operaciones, conexion de todos los funcionarios a office365 a través de equipos
portatiles corporativos (correo, chats, OneDrive y SharePoint), accesos remotos a
los servidores de aplicaciones en CAXDAC (bases de datos), entre muchas otras.
Esta implementacion funcioné exitosamente para el 100% de los colaboradores.

Por otro lado, se mantuvieron herramientas de videoconferencia para cumplir con
los cronogramas de Comités y Juntas Directivas, las cuales permiten,
adicionalmente, la comunicacion fluida entre los funcionarios. Con respecto a los
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afiliados y proveedores se maneja el cruce de informacién a través del correo
electrénico institucional@caxdac.com y/o de la pagina web institucional. También
se cuenta con la linea telefénica habilitada para tal fin (315 2629246). Asi mismo,
se redireccionaron las extensiones telefonicas de todos los funcionarios a sus
teléfonos fijos o celulares y se instalé en los computadores corporativos el sistema
AVAYA que permite al colaborador atender llamadas a su teléfono y conservar la
debida grabacion como evidencia en operaciones.

Con las medidas mencionadas, se ha mantenido con total normalidad la operacién
de la entidad, dentro de lo cual comprende la atencién a los afiliados, la actividad
operativa con proveedores y la continuidad en las actividades y funciones habituales
de los colaboradores.

e. Riesgos de Ciberseguridad

Dada la transicion hacia el trabajo remoto y posteriormente al modelo hibrido para
la mayoria de los trabajadores de CAXDAC, y considerando que en la actualidad
los ataques cibernéticos a los servidores y redes de la en el ciberespacio son cada
vez mas frecuentes, se realiza revision y actualizacién frecuente de parches de
seguridad de los equipos de computo de trabajo que cuentan con antivirus
actualizado. Con el fin de establecer conexiones remotas mas seguras, CAXDAC
adquirié nuevas licencias de VPN SSL para cubrir todos los usuarios de la entidad
e implementd el firewall de alta disponibilidad a toda la entidad. Se implementé la
doble autenticacion para el ingreso a las aplicaciones internas de CAXDAC.

Con el propdsito de prevenir la materializacion de riesgos cibernéticos, se ha
capacitado y sensibilizado en diferentes ocasiones a los funcionarios y se han
establecido canales de comunicacion seguros para la realizacion de reuniones y
comités. Durante 2022 y 2021, no se materializaron eventos de ataques cibernéticos
o de fuga o robo de informacion en el ciberespacio.

Comportamiento de los mercados

El ano 2021 marcé el comienzo de la masiva vacunaciéon mundial que se traducira
en el fin de la pandemia del COVID-19, ademas de convertirse en el afio en que
comenzo la reactivacion econdmica por parte de los principales estados llevando a
crecimientos del PIB no vistos en varias décadas.

Durante el ano 2022 se presentaron marcadas depreciaciones en los mercados
internacionales y locales de capitales debido al retiro de estimulos por parte de los
principales gobiernos del mundo y la consolidacion de una politica monetaria
restrictiva por parte de los principales Bancos Centrales del mundo con el fin de
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combatir los altos niveles de inflacion generados tanto por factores de demanda
como de oferta.

El conflicto entre Rusia y Ucrania persiste como el principal de los riesgos a nivel
geopolitico y aunque las perdidas en los principales indices accionarios se han
logrado recuperar de los niveles iniciales de estrés en las Bolsas Europeas, el
mercado de los commodities continua en alerta sobre el desenlace de la guerra 'y
su impacto en los precios de ciertos bienes primarios como el trigo y energéticos
como el petréleo.

Al cierre del mes de diciembre el resultado para lo corrido del ano 2022 en los
principales indices accionarios es negativo, el S&P 500 retrocedi6 19,4%, el
Eurostoxx 50 cay6 10,6% vy el indice Nikkei retrocedié 9,4%; el desempefio en el
mercado accionario local no fue ajeno a esta tendencia de los mercados
internacionales, al cierre del afio 2022 el indice COLCAP se desvalorizé un 9,2%.

La tendencia del segundo semestre del afo en la renta fija continuo con su
tendencia negativa, afectada por las altas inflaciones que se registraron en el
mercado a nivel mundial y local, y por la politica coordinada de los Bancos Centrales
internacionales de aumentar las tasas de interés de referencia con el fin de contener
la escalada inflacionaria global. Al cierre del afio las expectativas de incremento de
tasas por parte del Banco de la Republica comienzan a mostrar un eventual pico en
la inflacion, sin embargo, en lo corrido de 2022 los titulos TES UVR y los TES tasa
fija presentaron marcadas desvalorizaciones, como referencia los TES tasa fija con
vencimiento a 10 anos perdieron un 16.7% a lo largo del afo.

En el frente de monedas, al cierre del afio la divisa colombiana resultd afectada por
el fendmeno del fortalecimiento del ddélar a nivel internacional y las presiones
generadas por la incertidumbre politica a nivel local, lo cual generd a lo largo del
afo un aumento en la volatilidad de la tasa de cambio. En lo corrido del afo el peso
colombiano perdié el 20.8% de su valor frente a la divisa norteamericana, con lo
cual uno de los principales retos del nuevo gobierno de Colombia sera el de
recuperar la confianza inversionista internacional en el pais

A lo largo del ano 2022, los comités de Inversiones y Riesgos evaluaron diferentes
alternativas de operacion emanadas de las recomendaciones de la administracion
y aconsejaron a la Junta Directiva continuar con el control de la exposicion al riesgo
del portafolio durante el afo, los factores considerados fueron la estrategia tactica
de negociacion en la renta variable tanto local como internacional, el incremento en
la participacion de la renta fija local indexada a la inflacién, todo sumado con las
recomendaciones de cobertura frente a los riesgos geopoliticos. La Junta Directiva
acato las recomendaciones del Comité de Inversiones de aumentar la exposiciéon
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del portafolio en Commodities y de comenzar el aumento de la duracion del
portafolio de renta fija con el fin de aprovechar las mayores tasas de interés acordes
con la exigibilidad de retorno del pasivo pensional de la caja.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES E EFECTIVO

2022 2021

Cuentas de Ahorro 203,759 78,900
Cuentas de Ahorro en el exterior (1) 135,091 55,197
338,850 134,097

Al 31 de diciembre de 2022, no hay restricciones sobre el disponible, ni partidas
conciliatorias con antigledad superior a 30 dias. El saldo en Cuentas de Ahorro
corresponde principalmente a depdsitos a la vista con una rentabilidad que oscila
entre el 12,40 % y 5,0% efectivo anual, 1,65% y 2,85% E.A. en 2021.

(1) Corresponde a saldos en Bank of New York en ddlares, el detalle de estos saldos
es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2022

VALOR EN
usD TRM PESOS
Deposito en CLEARSTREAM 28,084 4,810.20 135,090,619
28,084 135,090,619

A 31 de diciembre de 2022

VALOR EN
uUSD TRM PESOS
Deposito en CLEARSTREAM 13,864 3,981.16 55,196,195

13,864 55,196,195
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7. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE

La siguiente es la composicion de las inversiones a 31 de diciembre sobre las cuales
no existen restricciones:

2021 2020
Inversiones negociables en titulos
participativos
Acciones
Cotizadas en Bolsas del Exterior 4,383,190 4,474,680
ETF Renta Fija y Alternativos 1,786,845 1,487,202
Participacion en carteras colectivas bursatiles 1,125,969 1,237,317
Total Acciones 7,296,004 7,199,199
Inversiones negociables en titulos de deuda
Titulos deuda publica interna 4,490,862 5,355,250
Emitidos y aceptados por instituciones financieras 519,610 584,820
Papeles comerciales y Bonos 397,800 1,139,303
5,408,272 7,079,373
12,704,276 14,278,572

Las inversiones a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentran representadas en
los siguientes titulos:

2022 2021
% %

TITULO VALOR PART. VALOR PART.

Tes 4,490,862 35.35% 5,355,250 42.15%
Acciones 7,296,004 57.43% 7,199,199 56.67%

Titulos Ent. N.V. SFC 397,800 3.13% 1,139,303 8.97%

Bonos Sector Financiero 519,610 4.09% 584,820 4.60%
12,704,276 100.00% 14,278,572 112.39%
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A 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tenian titulos emitidos por el Ministerio de

Hacienda (TES) y acciones cuya participacion superaba el 20% del total del
portafolio, asi:

Bonos Deuda Publica Interna Tes

Valor de Adquisicion
Valor de Mercado

Porcentaje de la Cartera de

Inversiones

Acciones

Valor de Adquisicion
Valor de Mercado

Porcentaje de la Cartera de

Inversiones

2022 2021
4,709,020 5,647,120
4,490,862 5,355,250

35.35% 42.15%
5,635,191 5,162,652
7,296,004 7,199,199

57.43% 56.67%

A 31 de diciembre de 2022 la duraciéon promedio de los activos incluidos en el
portafolio se situé en 3,2 anos (4,1 en 2021).

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio de Titulos Participativos (Acciones de Alta
Bursatilidad) se detalla en el Anexo de Inversiones.

8. DERIVADOS

A 31 de diciembre comprenden:

Derivados en el Pasivo

Derechos de venta sobre divisas
Obligaciones de venta sobre divisas

2022

2021

(3,166,459)

3,187,681

21,222
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Derivados en el Activo

Derechos de venta sobre divisas 2,962,150 -
Obligaciones de venta sobre divisas (2,872,933) -
89,217 -

En el ano 2022 las operaciones de cobertura se efectuaron teniendo en cuenta la
estrategia que a continuacion se describe:

1. CAXDAC utilizé instrumentos derivados Non Delivery Forward (NDF) sobre la
tasa de cambio ddlar/peso, con el fin de mitigar el riesgo de volatilidad en la moneda
de los activos donde el portafolio se encuentra invertido. La estrategia de cobertura
a través de dichos instrumentos financieros fue aprobada por el Comité de
Inversiones de CAXDAC.

2. Para la posicion en dodlares se utilizé una estrategia de especulacién de corto
plazo, entre 30 dias y 90 dias. La divisa fluctué en un rango del 28.58% entre los
niveles $ 3,748 y $ 4,819 pesos.

3. Las negociaciones se efectuaron previo analisis técnico y fundamental del
mercado. Los niveles se modularon en los comités de Tesoreria e Inversiones y se
hizo un seguimiento en los comités de Inversion y Riesgos.

4. La acusacion de las coberturas en dolares arrojé un resultado negativo de $ 198
millones para el portafolio en el ano.

5. Las coberturas en ddélares que se vencieron en el aio 2022 arrojaron un flujo de
caja negativo para el Fondo de Invalidez por valor de $ 295,997.

El resumen de las operaciones realizadas de Forward de compra y venta sin entrega
del activo (NDF, Non Delivery Forward), es el siguiente:

a) Operaciones Cumplidas

Venta

Valor Nominal US$ 2,300,000 4,400,000
Plazo promedio en dias 44 66
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Rendimiento promedio (2,68%) (0,53%)
b) Operaciones Vigentes
Délares
Venta
Valor Nominal US$ 600,000 800,000
Plazo promedio en dias 30 28
Rendimiento promedio 3,60% (0,35%)

Las transacciones se realizaron con Entidades Bancarias vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, con las que CAXDAC ha obtenido cupo

y suscrito contratos marco para operaciones con derivados.

9. CUENTAS POR COBRAR

2022 2021
Pensiones por cobrar a cargo del Ministerio de
Defensa 1,952 1,952
Administradora 443 207
Fondo de Vejez (1) 4,003 352
6,398 2,511
(1) Corresponden a aportes de ley 100 pendientes de traslado.
10. RESERVA DE INVALIDEZ
2022 2021
Aportes de Ley 100 de 1993 6,481,873 6,234,146
Rendimientos 20,598,550 20,444,196
Bonos Pensionales 2,051,712 2,051,712
Intereses de Mora 91,211 88,361
Titulos Pensionales 471,619 471,619
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Pensiones pagadas (14,475,550) (13,074,068)
Mesadas Adicionales

Pagadas (1,716,840) (1,556,917)
Incapacidades Pagadas (361,218) (262,476)
Indemnizaciones (2,833) (2,833)
Recaudos en Proceso 217 218
Total Régimen de Invalidez 13,138,741 14,393,958

11. (DEFECTO) EXCESO CALCULO ACTUARIAL

Corresponde a la diferencia entre el valor de la reserva disponible en CAXDAC y los
calculos actuariales estimados para el Fondo de Invalidez. El calculo actuarial
estimado a 31 de diciembre de 2022 asciende a $25,294,575 ($24,289,804 en 2021)
y se elabord con un cierre provisional de la base de datos de afiliados, el valor
definitivo se registrara en marzo de 2.023, previa elaboracion de un nuevo calculo
actuarial que incluye la totalidad de las novedades registradas hasta el 31 de
diciembre de 2022. La diferencia del calculo actuarial sobre las reservas para 2022
y 2021 se muestra a continuacion:

2022 2021
Reserva 13,138,741 14,393,958
Calculo actuarial 25,294 575 24,289,804
DEFECTO CALCULO ACTUARIAL (12,155,834) (9,895,846)

Las bases técnicas para la elaboracion de los calculos actuariales de los aviadores
civiles estan consignadas en la Circular Externa 0002 del 02/05/2005 de la
Superintendencia de Puertos y Transporte (hoy Superintendencia de Transporte),
complementada con lo dispuesto en el ultimo inciso del articulo 1° del Decreto 1269
de 2009, en el articulo 2° y en la letra i) del literal b) del articulo 4° del mismo Decreto
1269 y con lo dispuesto en la Circular Externa 000010 del 27/10/2010 de la
Superintendencia de Puertos y Transporte (Hoy Superintendencia de Transporte).

12. CONTINGENCIAS

Se adelanta 4 procesos en contra de CAXDAC Fondo Invalidez, relacionado con
reliquidacion de pension por valor indeterminado, cuyas contingencias de perdida
de acuerdo con los abogados de CAXDAC es del 50%.
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ANEXO DE INVERSIONES

NUMERO DE
; ACCIONESEN ~ ACCIONESEN  PARTICIPACION ~ VALOR DE VALOR DE
CLASIFICACION EMISOR VALORIZACIONES PROVISIONES
PORTAFOLIO  CIRCULACION (%) COMPRA MERCADO
CAXDAC
ETF ICOLCAP 86,936 437,210,000 0.020% 1,105,931,527 20,037,464 1,125,968,991 No
Alta Bursatilidad
ETF VALUE FACTO 2,070 80,100,000 0.003% 534,037,939 374,349,571 908,387,510 No
ETF EUROZONE 2,200 158,300,000 0.001% 261,204,638 161,775,489 422,980,127 No
ETF EMERGING MK 3,860 637,650,000 0.001% 518,386,031 195,158,075 713,544,106 No
xterior MSCI ACWI INDEX 2,060 214,600,000 0.001% 513,773,610 332,356,924 846,130,534 No
ETF JAPAN INDEX 2970 171,000,000 0.002% 563,216,078 200,672,874 783,888,952 No
SPDR GOLD TRUST 2,200 318,300,000 0.001% 1,435,246,406 | 351598588 | 1,786,844,9%4 No
ETF S&P500 384 923,280,000 0.000% 703,395,047 4,863,419 708,258,466 No
TOTAL 102,680 5,635,191,277 | 1,660,812,403 | 7,296,003,680
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Afiliados
Fondo de Sobrevivientes

1.

Informe de auditoria sobre los Estados Financieros
Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros del Fondo de Sobrevivientes, administrado por
la CAJA DE AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC — CAXDAC, en adelante el
FONDO, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 diciembre de 2022 vy,
el Estado de Resultados Integral, de Cambios en el Fondo de Reservas y de Flujos de
Efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacién financiera del FONDO al 31 de diciembre de 2022, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el Fondo de Reservas y los
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera
uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en la seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los Estados Financieros.

Somos independientes del Fondo y de CAXDAC, conforme a los requerimientos de ética
aplicables a la auditoria de los Estados Financieros en Colombia y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesion. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para expresar nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinidn sobre los Estados Financieros llamamos la atencién sobre
el hecho que las reservas de jubilacion del FONDO estan destinadas al pago de las
obligaciones pensionales dentro del régimen de Ley 100. En cumplimiento a
disposiciones legales se controlan como patrimonios independientes con contabilidad
propia. Las reservas pensionales se conforman principalmente con: a) Las reservas
histéricas constituidas, b) El monto de las reservas canceladas por las empresas o
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empleadores, c¢) Los rendimientos que genere su inversion y d) Los pagos de las
mesadas pensionales y comisiones de administracion.

Como se indica en la Nota 10 de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022
existia un exceso actuarial de $16.991 millones (En 2021 de $17.257 millones).

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los Estados
Financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre los mismos, por
lo tanto, no expresamos una opinion por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 9 de los Estados Financieros del FONDO

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Asuntos Claves de la Auditoria

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de |
reservas de sobrevivientes del FONDO
ascendia a $22.238 millones.

Evaluamos las politicas y
procedimientos adoptados para
gestionar los riesgos asociados con las
reservas de jubilacion y el pago de la
némina de pensionados.

Realizamos pruebas sobre controles,
incluyendo la supervision de la Junta
Directiva y la revision de resultados por
parte de la direccion.

Consideramos las instrucciones de la
Junta Directiva de CAXDAC, Entidad
que administra el FONDO, en relacién
con las reservas de jubilacion y el pago
de la némina de pensionados.
Evaluamos con especialistas en
actuaria las estimaciones actuariales

La estimacion del pasivo requiere un
conocimiento técnico y la aplicacion de |
normas especializadas.

La conformacién de las reservas
demanda el cobro y recaudo de aportes, | o
para contar con recursos suficientes
para atender el pago de pensiones.

Hemos considerado las reservas de
jubilacion del FONDO como un asunto |
clave de auditoria por la importancia en

su actividad operativa, por el nivel
técnico que demanda su estimacion vy
por el cumplimiento normativo asociado
al reconocimiento y pago de la némina
de pensionados.

del FONDO realizadas por CAXDAC en
su calidad de administradora.
Constatamos el cobro de los aportes.
Nos cercioramos mediante pruebas de
detalle del pago de la némina de
pensionados.
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Reservas y Pago de Némina de Pensionados
Ver Nota 9 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

revelaciones sobre
pago de

e Validamos las
reservas pensionales, el
mesadas y el déficit actuarial.

El resultado de los
descritos fue satisfactorio.

procedimientos

Valoracion de Inversiones

Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

El portafolio de inversiones del FONDO
ascendia a $20.269 millones.

Las inversiones constituyen la fuente
que respalda el ciento por ciento de las
reservas pensionales y apalancan el
pago de la nébmina de pensionados.

El portafolio de Inversiones esta
conformado principalmente por
instrumentos financieros clasificados en
Nivel 1 de valor razonable, por cuanto
existen precios observables en el
mercado.

Existe un grado elevado de regulacion
por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia para el registro
y control del portafolio de inversiones.

Hemos concluido que el portafolio de
inversiones es un asunto clave de
auditoria por su importancia material, el
nivel de cumplimiento normativo que

e Evaluamos el Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado,
considerando su diseno, e
implementacion, bajo los criterios
definidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e Validamos el cumplimiento de las
politicas contables para el
reconocimiento, mediciéon y baja de
inversiones.

e Nos cercioramos de la correcta

valoracién del portafolio de inversiones.

e Constatamos la existencia de las
inversiones mediante confirmacion
directa con los custodios.

e Validamos la adecuada clasificacion y
presentacion de las inversiones.

e Constatamos el reporte de informes
sobre inversiones a la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e Validamos el cumplimiento del régimen
de inversiones.
Validamos las
inversiones.

revelaciones sobre
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Valoracion de Inversiones
Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

demanda y por ser fuente de pago para
las mesadas pensionales. El resultado de Ilos procedimientos
descritos fue satisfactorio.

Otros asuntos

Los Estados Financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2021 se
presentan Unicamente para efectos de comparacion y expresé una opiniéon sin
salvedades sobre los mismos en mi informe de auditoria del 28 de febrero de 2022.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno en relacion
con los Estados Financieros

La direccion de CAXDAC es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los Estados Financieros del FONDO, de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera vigentes e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia, y del control interno necesario para preparar Estados Financieros libres de
incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, CAXDAC es responsable de valorar y
revelar la capacidad del FONDO para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con el cumplimiento y aplicacion del principio contable de
negocio en marcha. Dicha responsabilidad incluye seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Los responsables del gobierno de CAXDAC son los encargados de la supervision del
proceso de informacion financiera del FONDO.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria con nuestra opinion.
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Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
materiales pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en
las decisiones econémicas que toman los usuarios a partir de los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los
Estados Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor frente al
que se origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefar procedimientos de auditoria adecuados en funcién de las
circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones de la direccion sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados
Financieros, incluida la informacion revelada, y si los Estados Financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras
funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccion de CAXDAC del
principio contable de negocio en marcha en el FONDO, en su calidad de
administradora del FONDO, y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria, determinamos que no existe una
incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del
FONDO para continuar como negocio en marcha.

» Informamos a los responsables del gobierno de CAXDAC, en su calidad de
Administrador del FONDO, entre otros, los siguientes asuntos:
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e El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control interno que
identificamos durante la misma.

e Los asuntos claves de |la auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por
disposiciones legales o reglamentarias se prohiba su revelacion publica o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte
pueda generar consecuencias adversas que superen los beneficios del interés
publico que se derivan de su comunicacion.
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"
FONDO DE SOBREVIVIENTES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Activo

Activo corriente

Efectivo (Nota 6)

Inversiones (Nota 7)

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Cuentas por Cobrar

Total Activo

Pasivo y Fondo de Reservas

Pasivo corriente

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Total Pasivo

Fondo de reservas

Reserva de sobrevivientes (Nota 9)
Total pasivoy Fondo de Reservas

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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PRESIDENTE CONTADOR
Tarjeta Profesional 99.178 - T

A 31 de diciembre de

2022 2021
1,966,885 226,283
20,179,859 22,098,546

89,218 -

1,602 508
22,237,564 22,325,337
- 23,875
- 23,875
22,237,564 22,301,462
22,237,564 22,325,337
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO DE SOBREVIVIENTES
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Por los anos terminados en el

Ingresos operacionales:

Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de patrimonio
Utilidad en Venta de Inversiones a valor razonable

Utilidad por Valoracion de derivados de cobertura

Intereses Depositos a la Vista

Total ingresos operacionales

Egresos operacionales:

Intereses Bancos del Exterior

Pérdida en Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Pérdida en Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de patrimonio
Pérdida por Venta de Inversiones

Pérdida por Valoracion de derivados de cobertura

Honorarios

Total egresos oeracionales

Resultado operacional

Resultado antes de los rendimientos abonados al fondo
Rendimientos abonados

2022 021
4,839,588 3,545,718
14,947,535 9,731,414
479 -
328,495 88,515
320,705 78,648
20,436,802 13,444,295
173,510 45,035
5,096,926 3,950,429
14,686,848 8,222,296
430,624 464,325
5,179 4,998
20,393,087 12,687,083
43,715 757,212
43,715 757,212
(43,715) (757,212)

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"
FONDO DE SOBREVIVIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO DE LAS RESERVAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Total Régimen de
Sobrevivientes

Saldos a 31 de diciembre de 2020

Aportes Ley 100

Intereses de Mora Ley 100
Rendimientos Abonados
Pensiones Pagadas

Mesadas Adicionales Pagadas

Saldos a 31 de diciembre de 2021

Aportes Ley 100

Intereses de Mora Ley 100
Rendimientos Abonados
Pensiones Pagadas

Mesadas Adicionales Pagadas

21,657,315

225,485
148
757,212

(290,313)

(48,385)

22,301,462

247,726
2,850
43,715

(307,019)

(51,170)

Saldos a 31 de diciembre de 2022

é L-\.M./ﬁ/l_/\
DANIEL IGNACIO NINO TARAZONA
PRESIDENTE

22,237,564

Las notas 1 ala 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO DE SOBREVIVIENTES
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion
Rendimientos Abonados

Cambios en activos y pasivos

Derivados Activos

Derivados Pasivos
Cuentas por cobrar

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Efectivo utilizado en las actividades de inversion

Venta (Adquisicién) neta de Inversiones

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Efectivo utilizado en actividades de financiacion

Aportes Ley 100

Intereses de Mora

Mesadas

Mesada Adicional

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

Por los afos terminados en
31 de diciembre de

2022 2021

43,715 757,212

(89,218) -

(23,875) -
(1,094) (149)
(70,472) 757,063
1,918,687 (1,175,249)
1,918,687 (1,175,249)
247,726 225,485
2,850 148
(307,019) (290,313)
(51,170) (48,385)
(107,613) (113,065)
1,740,602 (531,251)
226,283 757,534
1,966,885 226,283

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Sobrevivientes
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Nota 1. Entidad Reportante

La Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”, es una entidad de
Seguridad Social, de derecho privado, sin animo de lucro creada el 15 de mayo de
1.956 en desarrollo de lo dispuesto por el articulo 8° del Decreto 1015 de 1.956 y
por la Ley 32 de 1.961; reglamentada mediante el Decreto 60 de 1.973, y ratificada
su existencia como Administradora de Pensiones dentro del Sistema General de
Pensiones por los Decretos Legislativos 1282 y 1283 de 1.994. Con personeria
juridica reconocida por medio de la Resolucion 2271 del 22 de agosto de 1.957.
Tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., vigilada por la
Superintendencia Financiera desde el 22 de junio de 1.994 mediante el Decreto
1283 de 1.994, cuando legalmente fue constituida como Administradora del
Régimen Solidario de Prima Media con Prestaciéon Definida, con duracién
indeterminada, opera a través de una oficina y cuenta con 31 empleados.

Su objeto social es la administracion de las pensiones de los aviadores civiles
afiliados a CAXDAC y mediante decreto 1283 del 22 de junio de 1.994, articulo 5°,
el Gobierno Nacional determind que “las reservas de jubilacion de los aviadores
civiles seran manejadas y administradas por la Caja de Auxilios y de Prestaciones
de la Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles” ACDAC - “CAXDAC”, como
patrimonios independientes, con contabilidad separada. Con el objeto de garantizar
la seguridad, liquidez y rentabilidad de las reservas, CAXDAC las invertira conforme
a las normas que expida la Superintendencia Financiera para el mismo fin, respecto
a las Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones”.

En el Decreto 2955 de 2010 se establecié el régimen de inversiones para los Fondos
de Pensiones Obligatorias administrados por las AFPs y por CAXDAC,
introduciendo para el sistema de pensiones, el esquema de Multifondos, el cual
contempla la posibilidad para los aportantes al sistema de ahorro individual de elegir
el portafolio que se adapte a su edad, perfil de riesgo y expectativa de pension. En
desarrollo de dicha norma se determind la creacién de los siguientes portafolios por
parte de las administradoras del régimen de ahorro individual:

Conservador
Moderado
De mayor riesgo

a
b
c
d) Fondo Especial de Retiro Programado

N N e



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Sobrevivientes
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

El mencionado Decreto determind que las reservas de CAXDAC deben
administrarse conforme a lo establecido para el Fondo Moderado. La inversién de
las reservas debera generar una rentabilidad minima conforme a lo establecido en
el Decreto 2949 de 2.010. En esta norma se establecen diferentes ventanas de
tiempo para el calculo, de acuerdo con el tipo de Fondo. CAXDAC, conforme lo
dispuso el Decreto 2955 de 2010, administra sus portafolios conforme a la estructura
del Fondo Moderado, para éste se determind que la rentabilidad minima se calcula
en un horizonte de cuatro (4) afos.

Mediante la Carta Circular 3 de enero de 2023 la Superintendencia Financiera
publico la rentabilidad minima para el Fondo Moderado para el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2018 y el 31 de diciembre de 2022, 5.16 % (6.02% para
el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2017 a 31 de diciembre del
2021), CAXDAC en dicho periodo superé el mencionado indicador registrando una
rentabilidad efectiva anual del 4.58% (4.77% a 2021).

Conforme lo establecio la Circular Externa 051 de 2011 de la Superintendencia
Financiera, se creé el Comité de Inversiones, érgano encargado de definir los
activos incluidos en los portafolios, sus caracteristicas y la solucion de posibles
conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

Para la conformacion del portafolio, la norma establecio la Asignacion Estratégica
de Activos — AEA, que se constituye en una herramienta objetiva para la
conformacion de las carteras administradas. Los comités de Inversiones y Riesgos
mantienen un seguimiento permanente a la AEA remitiendo informes trimestrales
de monitoreo a la Superintendencia Financiera.

Nota 2. Bases de preparacién y Principales Politicas Contables

Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros de CAXDAC han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia (NICF), adoptadas mediante los Decretos Unicos reglamentarios 2420 y
2496 de 2015.
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Bases de Preparacion

Los Estados Financieros de CAXDAC estan preparados sobre la base de Valor
Razonable, y no se presentaran consolidados, ello teniendo en cuenta que los
recursos de la Seguridad Social en pensiones no pueden considerarse como un
todo, por cuanto tienen destinaciones especificas de diferentes riesgos (Vejez,
Invalidez y Sobrevivencia)

Moneda Funcional y de presentacion

CAXDAC ha determinado que el peso colombiano (COP) es su moneda funcional,
de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad N° 21 (NIC-
21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera”.

Para determinar su moneda funcional, se consideré que el peso colombiano es la
moneda del ambiente econdmico primario en el que opera CAXDAC, vy
adicionalmente es la moneda en la que CAXDAC recibe sus ingresos principales
(aportes pensionales) y honra sus principales obligaciones (pago de prestaciones
economicas). Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
peso colombiano se consideran “moneda extranjera”.

Los registros contables de CAXDAC son mantenidos en pesos colombianos, para
efectos de presentacion se expresan las cifras en miles de pesos colombianos.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera son re expresadas a pesos colombianos
usando la tasa de cambio oficial vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos denominados en moneda extranjera son re expresados a la moneda
funcional usando la tasa de cambio informada por el la Superintendencia Financiera
de Colombia a la fecha de corte del estado de situacion financiera y sus efectos son
llevados al estado de resultados.

POLITICAS CONTABLES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en
bancos y las Fondos de Inversién Colectivo-FIC, que se consideran altamente
liquidos, y que, si bien estan sujetos a riesgo de mercado, su disponibilidad es casi
inmediata de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo”.
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Inversiones Negociables

CAXDAC clasifica todas sus inversiones como “negociables” y las registra
contablemente atendiendo el criterio de aplicacion de la Circular 034 de 2014, que
imparte las instrucciones relacionadas con la clasificacion, valoracién vy
contabilizacion de inversiones; asi como también las normas internacionales de
informacion financiera, NIIF 9 sobre Instrumentos Financieros y la NIC 32
Instrumentos Financieros Presentacion.

CAXDAC denomina las inversiones como “Inversiones a Valor Razonable con
cambios en resultados”, atendiendo lo dispuesto por la Superintendencia Financiera
de Colombia en su Circular Externa No. 049 de 2004, en la que ordend a los Fondos
de Pensiones trasladar las inversiones registradas en el portafolio “Al Vencimiento”
al portafolio “A precios de Mercado”.

CAXDAC valora los portafolios diariamente. Todas las inversiones son valoradas a
precios de mercado, contabilizando sus resultados diariamente.

CAXDAC aplico los criterios y procedimientos establecidos en la Circular Externa

En cumplimiento del Decreto 2555 de 2010 y con base en las disposiciones que
regulan el funcionamiento de los proveedores de precios para valoracion, CAXDAC
obtiene diariamente los precios publicados por el proveedor PRECIA, entidad
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, informacién con la cual
se valoran todos y cada uno de los titulos o activos incluidos en los portafolios de la
entidad. Diariamente, se transmite a la Superintendencia Financiera, el formato 351
en el cual se informa el resultado de dicha valoracion.

De otra parte, CAXDAC realizo6 las inversiones en las condiciones y limites previstos
en el Titulo IV (sobre Entidades Administradoras de Pensiones y Cesantias),
especialmente Capitulo IV de la Circular Basica Juridica, la cual reglamenta la
capacidad de inversion de los Fondos de Pensiones, dependiendo del emisor
financiero y del tipo inversion.

El portafolio del Fondo culminé el afio 2.020, ajustado a las normas que lo rigen, sin
presentar ningun titulo sujeto a provision. No existen restricciones que limiten la
posibilidad de negociacidn sobre los titulos existentes en los portafolios
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Cuentas por Cobrar

CAXDAC registra en esta cuenta los valores correspondientes a cuentas por cobrar
entre Fondos por concepto de gastos bancarios, cuotas partes por cobrar al
Ministerio de Defensa por pensiones compartidas y cuentas por cobrar por
vencimientos de titulos y rendimientos cuyo vencimiento se da en un dia no habil y
el ingreso real se ejecuta en dias posteriores al cierre contable.

Aportes pensionales:

Los aportes estan conformados por los aportes obligatorios para pension senalados
en la Ley 100 sancionada en 1.993 en concordancia con lo dispuesto en el articulo
6° del Decreto 1282 de1.994.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos, los costos y los gastos de inversiones se causan durante el periodo
en el cual se realizan.

Juicios, estimaciones y supuestos

CAXDAC elabora calculos actuariales utilizando las bases consignadas en la Circular
Externa 0002 del 02/05/2005 de la Superintendencia de Puertos y Transporte (hoy
Superintendencia de Transporte), complementada con lo dispuesto en el ultimo inciso
del articulo 1° del Decreto 1269 de 2009, en el articulo 2° y en la letra i) del literal b)
del articulo 4° del mismo Decreto 1269 y con lo dispuesto en la Circular Externa
000010 del 27/10/2010 de la Superintendencia de Puertos y Transporte (Hoy
Superintendencia de Transporte), para los regimenes de Transicion, Especiales
Transitorias y Sistema General.

Medicion a Valor Razonable

Los valores razonables de activos y pasivos financieros se incluyen al monto en el
cual los instrumentos pudieran ser intercambiados en una transaccion actual entre
partes interesadas, en circunstancias que no sean una venta forzada o una
liquidacion.

La Administracién ha determinado que el efectivo y los equivalentes de efectivo,

cuentas por cobrar y cuentas por pagar aproximan su valor en libros en gran parte
debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables han sido determinados para fines de medicion y/o de
revelacion con base en los siguientes métodos:

» Inversiones valoracion a precios de mercado.



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo de Sobrevivientes
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

» Cuentas por cobrar y pagar con base en el valor reportado por el deudor o
acreedor en la factura.

Jerarquia del Valor Razonable NIIF 13

Las tablas a continuacion analizan los activos y pasivos que se miden a valor
razonable para efectos de registro o presentacion con base en los métodos para su
valoracion. Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

¢ Nivel 1: Se basan en precios de cotizados (sin ajustes) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que la Compafdia tiene la capacidad de
acceder en la fecha de medicion.

¢ Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro
del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; o

¢ Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para el activo o pasivo.

La entidad determina si han ocurrido transferencias entre los Niveles en la jerarquia
al reevaluar la categorizacion (con base en los datos de mas bajo nivel que sean
relevantes para la medicién del valor razonable como un todo) al final de cada
periodo de reporte.

A 31 de diciembre de 2021 el portafolio del Fondo de Sobrevivientes se encuentra
en el nivel de jerarquia uno, y no se presentaron cambios en el nivel de Jerarquia
para el ano 2022.

Negocio en marcha.

El marco normativo en el que CAXDAC desarrolla su actividad como entidad de
seguridad social de derecho privado y sin animo de lucro, y cuyo objeto es la
administracion del régimen de transicion de los aviadores civiles y del régimen de
pensiones especiales transitorias, se enmarca en lo establecido en los decretos
1282 y 1283 de 1994, el Decreto Legislativo 1015 de 1956 y la Ley 32 de 1961.

Durante 2022 se dio la discusion en la mesa de trabajo con autoridades y entes
reguladores del esquema que administra CAXDAC para el funcionamiento y
financiamiento de las pensiones de los aviadores civiles.

De cara a la reforma pensional que el Gobierno Nacional ha anunciado que va a
presentar en 2023 al Congreso de la Republica, CAXDAC ha definido un plan de
trabajo por etapas donde esta previsto proponer y promover salvaguardar la
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sostenibilidad de la administradora después del afo 2023, en especial de cara a
los varios cobros por mora y deudas originadas por varias empresas aportantes
que han sido renuentes a su pago desde hace varios afios y han obligado a la
realizacion de cobros pre juridicos y juridicos desde CAXDAC ante la jurisdiccion
y los jueces. A su vez, de cara a las demandas contra CAXDAC o donde ha sido
vinculada la entidad por afiliados pensionados que han iniciado acciones legales
buscando reliquidar el valor de su mesada pensional.

Para la propuesta de CAXDAC se desarrollaron ejercicios y simulaciones que
identifican y cuantifican de qué forma existe, via rentabilidad, la forma de cumplir
el pasivo pensional o el pago de las mesadas a cargo de CAXDAC desde 2024
hasta 2079. De igual manera, la forma de cubrir via valorizacion de las reservas y
los flujos de pagos de intereses y cupones, la forma para atender dicho pasivo y
cubrir los gastos de funcionamiento de la administradora por varios afios después
de 2023.

Asi mismo, en el plan de trabajo 2023 esta previsto continuar con las mesas de
trabajo para fortalecer las reservas que administra CAXDAC y superar las
diferencias en los criterios técnicos y juridicos para determinar el valor del calculo
actuarial del Régimen de Transiciéon entre CAXDAC y la Superintendencia de
Transporte, esto de cara a la normativa vigente y la fecha de diciembre 2023 como
limite para la integracién de las obligaciones pensionales de las empresas de
Aviacion en CAXDAC.

En la mesa de trabajo mencionada han participado las autoridades del Gobierno
Nacional tales como la Superintendencia Financiera, Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico. Ministerio de Trabajo y entidades adscritas al Ministerio de
Transporte, entre otros.

CAXDAC ha propendido por resolver los problemas de disefio institucional que
recoge el marco normativo durante los 65 afos de su existencia en la mesa de
trabajo y a través de documentos técnicos soportados en cifras y analisis hechos
por la entidad que involucra temas como i) La tasa de interés técnico real que se
utiliza para valorar el pasivo pensional a cargo de las empresas de aviacion, ii) La
integracion de los calculos actuariales, iii) el efecto de empresas no aportantes y
su fuente de financiacion, iv) consecuencias y riesgos de cobro de la deuda
vencida y deuda futura a cargo de las empresas de aviacion a quienes se factura
actualmente, y v) yerros legislativos en la financiacion de las pensiones especiales
transitorias.

Lo anterior es especialmente relevante ya que, en 2023, de acuerdo con el
supervisor de CAXDAC vy la normatividad vigente, vence el plazo a las empresas
de aviacion para integrar el pasivo pensional en CAXDAC.
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No obstante lo anterior, a partir de lo establecido en la circular externa 0237 de
febrero de 2018 de la Superintendencia Financiera de Colombia, donde el 6rgano
regulador autoriza a CAXDAC a cobrar un porcentaje maximo de comision sobre
las transferencias realizadas por los empleadores de los aviadores civiles que
cumplen las condiciones descritas en el considerando tercero de dicha circular,
CAXDAC ha estimado el valor del porcentaje de la comision que podria cobrar la
entidad sobre las transferencias realizadas en 2023, y que le permitiria a la
administradora cubrir sus gastos de funcionamiento a lo largo de 2024.

Solo Transferencia
Estimacion porcentaje de comision sobre Transferencias CAXDAC 2024* Transferenci  Minima+
a Minima Adicional
Transferencia minima regimen de Transicion 58,331 58,331
Transferencia adicional regimen de Transicion 0 178,193
Transferencia minima Bonos Pensionales 548 548]
Transferencia minima Bonos Pensionales 0 9,336
Total Transferencias 58,879 246,408
Porcentaje maximo comision transferencias** 17.06% 4.08%
Ingresos por comision de transferencias (A) 10,047 10,047
Otros ingresos (Ley 100 + Fondo Extralegal + Rendimiento inversiones administrado 474 474
Total Ingresos (A+B) 10,521 10,521

En el caso que las empresas de aviacion NO integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 solamente realicen la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales a cargo de las empresas, el porcentaje
maximo de comision que cobraria la administradora durante 2024 resulta ser
17.06%.

En el caso que las empresas de aviacion Sl integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 ademas de realizar la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales, también transfieran el monto adicional
para pagar el pasivo actuarial, el porcentaje maximo de comision que cobraria la
administradora durante 2024 resulta ser 4.08%.

Nota 3 Administracién del Riesgo

Las actividades del Fondo de Pensiones lo exponen a diversos riesgos financieros
como son el riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de contraparte, riesgo
de crédito, riesgos operacionales y legales, entre otros.
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De acuerdo con las normas establecidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, el proceso de gestion de riesgos se enmarca en las directrices
generales de gestidon y administracion aprobadas por la Junta Directiva.

El Comité de Riesgos, creado en el ano 2005, es el encargado de monitorear el
cumplimiento de las inversiones frente a lo dispuesto en las normas o politicas y
hacer el seguimiento a las variaciones materiales que se presenten, asi como
identificar y monitorear los riesgos asociados a la operacion o al desempefo del
portafolio y llevar control de la Asignacion Estratégica de Activos.

El Comité de Inversiones, creado en el afio 2011, es el érgano encargado de definir
la clase de activos del portafolio y sus condiciones, establecer la Asignacion
Estratégica de Activos y sus desviaciones permitidas, asi como el analisis de los
potenciales conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

CAXDAC, tiene documentados sus procesos misionales los cuales son:; gestion de
portafolios, gestion de cobro, operaciones y atencion a afiliados y empresas; asi
como también sus procesos de soporte: gestion de la tecnologia, gestion de talento
humano, cumplimiento y registro financiero, proceso administrativo, soporte
juridico y soporte técnico. Asi mismo, CAXDAC tiene documentado, aprobado y
divulgado un Plan de Continuidad de Negocio que le permite hacer frente posibles
situaciones que pongan en riesgo la continuidad de la organizacion.

En términos generales, el manejo de las inversiones del portafolio se efectua bajo
un perfil de riesgo moderado, anteponiendo la seguridad sobre la rentabilidad y la
liquidez, siguiendo lo definido por el Decreto 2555 de 2010 aplicable a CAXDAC
en cuanto a los limites de inversion del portafolio moderado.

En 2022 CAXDAC mantuvo su enfoque en la implementacion de sistemas
efectivos, veraces, eficientes y oportunos de alertas tempranas, tanto internos
como externos, que garantizan el funcionamiento de sus procedimientos, el
cumplimiento de los requerimientos normativos, asi como la implementacion de las
mejores practicas y estandares internacionales, con el fin de mantener una
adecuada y oportuna gestion y administracion de riesgos. En este afio la entidad
trabajo en la implementacion del SIAR — Sistema Integral de Administracion de
Riesgos — contenido en la CE 018 de 2021, el cual entrara en aplicacioén a partir
de junio de 2023.

Finalmente, la entidad esta en proceso de iniciar el analisis e incorporacion de
asuntos ASG en su politica de inversion y en su gestion de riesgos, para lo cual
avanzara en 2023 en dichos planes.
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado lo constituye la posibilidad que se tiene de incurrir en
pérdidas asociadas a cambios en los factores de riesgo (tasa de cambio, tasas de
interés, precio de los titulos, etc.), que influyen sobre la valoracion de las diferentes
clases de activos donde se encuentra invertido el portafolio.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracién de Riesgo de
Mercado (SARM) se encuentran consignadas en el Manual de Politicas de
Inversion.

En la sesion de Junta Directiva del 25 de noviembre de 2022 fue aprobado el limité
de VaR, que regira para 2023 de acuerdo con la nueva Asignacion Estratégica de
Activos, el cual fue propuesto por la Gerencia de Riesgos a partir de los ejercicios
realizados y diferentes analisis en conjunto con los comités de riesgos e
inversiones, dentro de los analisis se evalu6 el comportamiento historico del VaR
asi como del PyG en CAXDAC, observando las utilidades que se han tenido desde
2012 y también las pérdidas.

Para la definicion del limite de VaR el area de Riesgos analizé los diferentes
niveles de pérdidas, y de acuerdo con el monto de maxima pérdida tolerable, se
observaron y analizaron:

e Su equivalencia en porcentaje sobre el total del portafolio,

e Numero de veces en que se alcanzo el nivel de pérdida maxima tolerada
desde el 2012

e Tiempo en meses necesarios para recuperar dicha pérdida

Especificamente en lo concerniente al apetito de riesgo de mercado, se aprobé
mantener los limites de la vigencia anterior. Los cuales presentamos a
continuacion:

e Limite de VaR: Se definid el 3.0% del VaR mensual.

e Limite P/G: Este limite no podra exceder mensualmente el -2.0% del
Portafolio para las pérdidas y el 2.5% del portafolio para las utilidades.

Riesgo de liquidez.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracién de Riesgo de
Liquidez se encuentran consignadas en el Manual SARL, el cual fue presentado y
aprobado por la junta en el mes de agosto de 2021.
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Se mantiene un control adecuado de los recursos en cuentas de ahorro
remuneradas, diariamente se informa al area de negociacion la posicion de
liquidez, ello para mantener los recursos indispensables para la atencidén oportuna
e integra de las obligaciones, sin incurrir en costos de oportunidad.

La metodologia de identificacion y medicion de riesgos, limites y controles de
liguidez para el Fondo Legal como para el Fondo Extralegal, esta a cargo de la
Gerencia de Riesgos y ha venido desarrollandose por esta area. Los ejercicios
desarrollados incorporan los riesgos de las reservas, insumos que son
proporcionados por la Gerencia Técnica.

Durante el 2022, la gerencia de riesgos hizo seguimiento trimestral al IRL interno
disenado en 2018, presentando su evolucion ante el comité de riesgos y junta
directiva, ademas en 2022 se adiciond el monitoreo diario del IRL para el fondo
extralegal.

Riesgo de crédito y contraparte.

En el Comité de Riesgos se presenta la informacion correspondiente y se toman
las determinaciones relacionadas con este tema.

El area de riesgos verifica e informa mensualmente a la Administracion, al Comité
de Riesgos y a la Junta Directiva el cumplimiento de las normas respecto a los
limites globales e individuales. Adicionalmente, el area de riesgos, de acuerdo con
situaciones de mercado, en especial con base en la informacion obtenida de las
sociedades calificadoras de riesgo, sugiere a la Administracion la suspension
temporal o definitiva de cupos aprobados.

En relacion con la gestion del riesgo de contraparte se presentd y aprobd ante el
comité de riesgos y junta directiva de diciembre la actualizacién del manual SARIC,
asi como la actualizacion y aprobacion de cupos de contraparte utilizando la
metodologia aprobada en 2019, que mide el riesgo crediticio a partir de los precios
de mercado de las obligaciones cuyo valor se ve afectado por el incumplimiento.
Es decir, utilizando la informacion de mercado se mide el riesgo crediticio de una
contraparte a partir del precio de los bonos corporativos o partir del valor de las
acciones de esta.

Finalmente, para mitigar el riesgo de entrega en las operaciones de tesoreria, el
cumplimiento de las operaciones de compra y venta de titulos se efectua bajo la
modalidad de pago contra entrega, conocida como DVP (delivery vs payment), lo
cual conlleva un menor riesgo de incumplimiento. La entidad que mantiene la
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custodia de los titulos del portafolio de CAXDAC desde diciembre de 2021 es
Santander Cacéis. Entidad vigilada por la Superfinanciera.

Riesgo operacional

CAXDAC cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO)
implementado de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia, capitulo XXIIl de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 y la CE 025 de 2020).

Durante el primer semestre de 2022 se realizé la actualizacion de matrices de
riesgo operacional para todos los procesos de la Entidad y se realizé seguimiento
a los indicadores de riesgo definidos para cada proceso.

CAXDAC lleva un registro detallado de los eventos de riesgo operativo, para lo
cual se cuenta con la participacion y reporte de las diferentes areas, una vez
materializado algun evento, de requerirse se realiza el correspondiente registro
contable y se aplican las medidas preventivas o correctivas correspondientes.

Adicionalmente se efectian conciliaciones periddicas, para verificar la
consistencia de las cifras de los custodios contra los registros en los portafolios de
la entidad, de igual manera se verifica la consistencia de la informacion reportada
al regulador.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los eventos de riesgo operativo
reportados, no se ha considerado necesario constituir provision para esta
situacion, pero se han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de
ocurrencia y mitigar su impacto.

Riesgo de Negocio

Durante el 2022 la Gerencia de riesgos y la Gerencia técnica trabajaron en
conjunto, realizando el seguimiento al analisis del Activo vs Pasivo, simulaciones
y ejercicios de sensibilidad a partir del calculo de recursos disponibles, calces y
descalces en el largo plazo. El seguimiento a la modelacion del riesgo de negocio
se hizo trimestralmente y como resultado se mantienen las conclusiones del afo
pasado:

1. Los flujos de caja por si solos no son capaces de cubrir las obligaciones en
el largo plazo, por lo cual es necesario contemplar los rendimientos
financieros estimados para el portafolio total como un conjunto que
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contemple las valorizaciones de los activos de renta fija, renta variable,
derivados y otros.

2. A partir de estos analisis se observa el comportamiento de los rendimientos
esperados del portafolio vs las prestaciones a pagar, evidenciando que los
rendimientos en el largo plazo no son suficientes para cubrir las
obligaciones, resultando en una des acumulacion del activo.

3. La tasa de rentabilidad minima requerida a la que debe rendir el portafolio
de CAXDAC para poder cumplir con todas sus obligaciones, es de
IPC+5.22% para el corte 30 de septiembre de 2022. Esta rentabilidad no
tiene en consideracioén los flujos por cupones y dividendos, es decir es un
escenario conservador, si se consideran estos flujos la rentabilidad minima
requerida se reduce a IPC + 1.12%.

Lo anterior se presentd y aprobd en Junta Directiva durante todo el 2022 de forma
trimestral.

Adicionalmente, dentro de este analisis de riesgo, se concilian las cifras reveladas
en los estados financieros de las compafiias aéreas mas representativas, en lo
que hace referencia al pasivo pensional para con CAXDAC y se indica a la
administracion las principales diferencias para que se adelantes las aclaraciones
con las compainias.

Riesgo de Lavado de Activos

CAXDAC por ser una entidad Administradora del Régimen de Prima Media con
Prestacion definida “cerrada” actuando acorde con lo sefialado en el articulo 8 del
Decreto Ley 1282 de 1994 y con lo previsto por la Ley 100 de 1993, lo que significa
que, a partir de la entrada en vigor del sistema general de seguridad social en
pension, esto es, 1° de abril de 1994, no es posible recibir nuevos afiliados o
traslados de otras administradoras. En consecuencia, se encuentra exceptuada de
la aplicacién de las instrucciones definidas en el Capitulo Xl del Titulo I, de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, relativas
a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del
terrorismo, sin perjuicio del cumplimiento de los articulos 102 a 107 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero en lo que resulta pertinente de acuerdo con su
actividad y nombro como responsable del SARLAFT a la gerencia administrativa.

CAXDAC ha adoptado y gestiona el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con lo
establecido en Circular Externa 029 de 2014 Titulo IV -Deberes vy
responsabilidades, Capitulo IV de la Superintendencia Financiera de Colombia;
incorporando politicas, controles y procedimientos con un enfoque basado en la
administracion de riesgos y con el objetivo de prevenir la materializacion del riesgo
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de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo a través de sus productos
(crédito y ahorro), para lo cual la Administracion ha establecido acciones
encaminadas, entre otras, al conocimiento del cliente, monitoreo de
transacciones, el programa de capacitacion anual en temas de prevencion LA/FT
impartido a los funcionarios de CAXDAC vy los reportes a las autoridades
competentes.

El Manual de procedimientos del SARLAFT y el Cédigo de Etica aprobados por la
Junta Directiva y que son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios,
establecen los procedimientos y las reglas de conducta sobre la aplicacion de los
mecanismos e instrumentos de prevencion del riesgo de LA/FT — SARLAFT

Con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear los riesgos de LA/FT
CAXDAC ha establecido la metodologia de riesgos, la cual tiene en cuenta la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos para establecer el perfil de riesgo
y riesgos asociados.

Los resultados del desarrollo de las diferentes etapas del SARLAFT, los informes
de Autoria Interna y Revisoria Fiscal y los pronunciamientos de la Junta Directiva
relacionados con los informes gestion del SARLAFT presentados trimestralmente
por el responsable del SARLAFT, muestran una adecuada gestion del Sistema de
Administracion del Riesgo de LA/FT — SARLAFT.

Se presentaron ante la Junta Directiva los informes trimestrales correspondientes
a los resultados y efectividad de la gestion desarrollada, cumplimiento de reportes
a entes externos, entre otros, la efectividad de los mecanismos e instrumentos de
control; como también la evaluacion del cumplimiento del SARLAFT realizado por
los 6rganos de control.

Defensor del Consumidor Financiero (Sistema de Atencion al Consumidor —
SAC)

Con base en la expedicion de la Ley 1328 de 2009 con el fin de propender que se
consolide al interior de cada entidad una cultura de atencion, respeto y servicio a
los consumidores financieros; se adopten sistemas para suministrarles informacion
adecuada; se fortalezcan los procedimientos para la atencidon de quejas, peticiones
y reclamos; y se propicie la proteccion de sus derechos, asi como la educacion
financiera de éstos. Como también el Decreto 2241 de 2010 (junio 23), y de la
Circular Externa 015 de 2010 (junio 30), de la Superintendencia Financiera;
normas que determinan la obligatoriedad para las entidades vigiladas, del
establecimiento de la figura del Defensor del Consumidor Financiero y de un
Sistema de Atencion al Consumidor — SAC, la Asamblea de Afiliados de CAXDAC
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conforme a tales disposiciones, y de acuerdo a la recomendacion de la
Administracion, eligio como Defensor del Consumidor Financiero al Doctor Pablo
Tomas Silva Marifio.

Igualmente se elabord y se mantiene actualizado el manual del SAC, el cual fue
revisado y aprobado por la Junta Directiva.

El SAC disefiado por CAXDAC se encuentra alineado cumpliendo asi con las fases
definidas en el SAC de identificacion, medicion, control y monitoreo de todas
aquellas situaciones que puedan afectar la debida atencién al consumidor
financiero.

De igual forma, CAXDAC ha ido implementado lo relacionado con la Circular
Externa 029 Parte 1, Titulo Ill, Capitulo 2, atendiendo la forma como entregamos
la informacién a nuestros clientes respecto a sus productos (Créditos y Ahorros),
tarifas contratos, entre otros. Igualmente, a los afiliados a pensiones la informacion
y asesoria oportuna, se ha fortalecido los programas de educacion financiera y
contamos en nuestra web con un espacio dedicado al Sistema de Atencion al
Consumidor Financiero — SAC; donde se puede obtener informacién sobre los
procedimientos establecidos para colocar su PQRS, como también como dirigirse
al Defensor del Consumidor Financiero y cuales son sus deberes al respecto.

De enero a diciembre de 2022, se presentaron ante la Junta Directiva los informes
trimestrales correspondientes a los resultados y efectividad de la gestion
desarrollada, cumplimiento de reportes a entes externos, entre otros, la efectividad
de los mecanismos e instrumentos de control; como también la evaluacion del
cumplimiento del SAC realizado por los 6rganos de control, los informes del
Defensor del consumidor financiero y las recomendaciones de este.

Nota 4 Gobierno Corporativo

CAXDAC atiende las disposiciones existentes en torno a Gobierno Corporativo,
como parte de ello, anualmente diligencia la encuesta “Cédigo Pais”, la somete a
consideracion de la Junta Directiva y la remite a la Superintendencia Financiera

e Junta Directiva y Alta Gerencia. La Junta Directiva conoce las
responsabilidades que implican el manejo de los riesgos involucrados en la
actividad de CAXDAC

e La conformacion de la Junta Directiva y de los Comités de gobierno
corporativo se encuentran alineados con los requerimientos normativos en
cuanto a funciones y responsabilidades, y en su conformacion se tienen
miembros independientes.
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La entidad ha establecido mecanismos de revelacion y gestion de
eventuales conflictos de interés en sus diferentes instancias de gobierno
corporativo.

Area de Riesgos. Depende directamente de la Presidencia de la entidad y
es la encargada del proceso de identificacion, estimacion, administracion y
control de los riesgos de la operacion. La Gerencia de Riesgos gestiona el
Comité de Riesgos, el cual se realiza mensualmente, en este se presenta
el cumplimiento tanto de las disposiciones generales expedidas por los
entes de control, como las emanadas de la Junta Directiva, entre otros
temas.

CAXDAC cuenta con wuna infraestructura tecnologica adecuada, el
seguimiento de las operaciones y la frecuencia de los reportes es
consistente con el volumen y la complejidad de las operaciones.

Medicion de riesgos. Dada la complejidad de las operaciones realizadas y
su volumen, se estima que las metodologias adoptadas para medicion de
los riesgos involucrados en la gestion de los portafolios permiten de manera
satisfactoria su identificacion, medicion y control. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de los eventos de riesgo operativo reportados, no se ha
considerado necesario constituir una provision para este propoésito, pero se
han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia
0 mitigar su impacto.

La Auditoria Interna depende directamente de la Junta Directiva de
CAXDAC vy reporta directamente a ella, dicha Junta seleccion6 a una
multinacional de auditoria quien desarrolla las actividades propias de la
Auditoria Interna en Co- outsourcing mediante un plan anual de auditorias.

Conforme lo previsto en la Circular Basica Juridica 029 de 2014, Parte |,
Titulo I, Capitulo 1V, el sistema de control interno - SCI de la entidad esta
concebido y organizado de tal manera que el ejercicio es intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la Entidad y
en particular de las funciones asignadas a los cargos directivos, para lo cual
acogio politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluaciéon, que permiten mejorar la eficiencia y eficacia en
las operaciones, realizar una gestion adecuada de los riesgos, aumentar la
confiabilidad y oportunidad en la informacion generada por la entidad y dar
un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables a
la entidad. A continuacion, se relacionan los procesos misionales y de
apoyo sobre el que opera el SCI definido por la entidad:
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. Planeacion Estratégica

. Gestion de Portafolios

. Gestion de Cobro

. Operaciones

. Atencion a afiliados y empresas

. Gestion de la Tecnologia, Informacion y Comunicaciones TIC's
. Gestion del Talento Humano

. Cumplimiento y Registro Financiero
. Proceso Administrativo

. Soporte Juridico

. Soporte Técnico

Aprobacion estados financieros

La Junta Directiva en su sesion del 27 de febrero de 2023 autorizé poner a
consideracion de la asamblea general los estados financieros a 31 de diciembre
de 2022.

Nota 5 Efecto en los estados financieros por la pandemia ocasionada por el
COVID 19

Administracion de Riesgos en tiempos de Pandemia y Post-Pandemia

Para CAXDAC la gestion de riesgos es un proceso transversal a todas las areas
de la organizacion y constituye un componente clave en la sostenibilidad y
continuidad de la entidad. Ante eventos de crisis, como el presentado durante el
2020, con efectos que perduraron en 2021 y comienzos del 2022 por el efecto del
COVID-19 a nivel mundial, CAXDAC intensific6 sus acciones frente a la
identificacion y control de los riesgos asociados a la operativa diaria de la entidad
y fortalecié su plan de continuidad de negocio, asi como los controles de riesgos
nuevos, como por ejemplo de ciberseguridad.

a. Riesgo de Liquidez

Ante la mayor probabilidad de evento de crisis por aumento en los egresos de cada
fondo, desde 2020 la entidad aumentd su requerimiento minimo de liquidez en
cuentas bancarias locales con el fin de prever aquellos flujos de caja esperados e
inesperados y evitar problemas iliquidez al momento de cumplir con las
obligaciones de mesadas y giros para los afiliados. Los niveles requeridos de
liguidez se han mantenido elevados en 2021 y 2022 como proteccion también de
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salidas de recursos, como por ejemplo del fondo extralegal, por cuenta de mayores
tasas de interés en el mercado y otros eventos que derivaron en retiros de afiliados.

b. Riesgo de mercado

Ante la volatilidad presentada en los mercados, tras los efectos del COVID19,
CAXDAC ha enfatizado en realizar un monitoreo constante de los limites de
tolerancia y apetito por riesgo de la entidad en 2021 con el fin de mantener niveles
apropiados de estos que permitieran recuperar las pérdidas presentadas por los
efectos adversos de la crisis de marzo 2020, pero que a su vez generan alertas
ante efectos negativos en la rentabilidad del portafolio. Vale la pena mencionar que
con la normalizacion gradual del mercado los limites de apetito y tolerancia al
riesgo fueron revisados periodicamente en Comité y Junta Directiva.

Adicionalmente, durante 2021 se realizaron diferentes pruebas de estrés y
backtesting para los modelos de medicion del riesgo de mercado, que permitieron
el respectivo analisis y toma de decisiones del gobierno corporativo y los érganos
administrativos de CAXDAC. Se establecieron limites al Valor en Riesgo (VaR) y
al PyG Acumulado Mensual del portafolio.

c. Riesgo de Crédito

Ante eventos de probabilidad de incumplimiento de las contrapartes y emisores
que intervienen en la gestion del portafolio, CAXDAC actualizd los niveles
apropiados de cupos de contrapartes para cada una de las entidades que se tienen
autorizadas para la negociacion de titulos de renta fija, renta variable y derivados.
Adicionalmente, para el portafolio de derivados tanto de cobertura como de
inversion se definieron limites de exposicion crediticia y se monitoreé su
cumplimiento periédicamente sin evidenciar sobresaltos a los limites.

d. Riesgo Operacional

Desde la cuarentena estricta decretada por el gobierno nacional, CAXDAC
implemento la modalidad de trabajo en casa, la cual se prolongé en 2021 y el inicio
de 2022, para luego migrar a un esquema hibrido de trabajo en casa y presencial
en las instalaciones de CAXDAC. Adicionalmente, se han realizado pruebas al
Plan de Continuidad con los funcionarios en los que se han contemplado: acceso
a las VPNs de la entidad, activacién de Bloomberg Anywhere para la negociacion
de operaciones, conexion de todos los funcionarios a office365 a través de equipos
portatiles corporativos (correo, chats, OneDrive y SharePoint), accesos remotos a
los servidores de aplicaciones en CAXDAC (bases de datos), entre muchas otras.
Esta implementacion funciond exitosamente para el 100% de los colaboradores.
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Por otro lado, se mantuvieron herramientas de videoconferencia para cumplir con
los cronogramas de Comités y Juntas Directivas, las cuales permiten,
adicionalmente, la comunicacion fluida entre los funcionarios. Con respecto a los
afiliados y proveedores se maneja el cruce de informacion a través del correo
electronico institucional@caxdac.com y/o de la pagina web institucional. También
se cuenta con la linea telefonica habilitada para tal fin (315 2629246). Asi mismo,
se redireccionaron las extensiones telefénicas de todos los funcionarios a sus
teléfonos fijos o celulares y se instald en los computadores corporativos el sistema
AVAYA que permite al colaborador atender llamadas a su teléfono y conservar la
debida grabacion como evidencia en operaciones.

Con las medidas mencionadas, se ha mantenido con total normalidad la operacion
de la entidad, dentro de lo cual comprende la atencion a los afiliados, la actividad
operativa con proveedores y la continuidad en las actividades y funciones
habituales de los colaboradores.

e. Riesgos de Ciberseguridad

Dada la transicion hacia el trabajo remoto y posteriormente al modelo hibrido para
la mayoria de los trabajadores de CAXDAC, y considerando que en la actualidad
los ataques cibernéticos a los servidores y redes de la en el ciberespacio son cada
vez mas frecuentes, se realiza revision y actualizacion frecuente de parches de
seguridad de los equipos de computo de trabajo que cuentan con antivirus
actualizado. Con el fin de establecer conexiones remotas mas seguras, CAXDAC
adquirio nuevas licencias de VPN SSL para cubrir todos los usuarios de la entidad
e implementé el firewall de alta disponibilidad a toda la entidad. Se implementé la
doble autenticacion para el ingreso a las aplicaciones internas de CAXDAC.

Con el propésito de prevenir la materializacion de riesgos cibernéticos, se ha
capacitado y sensibilizado en diferentes ocasiones a los funcionarios y se han
establecido canales de comunicacion seguros para la realizacion de reuniones y
comités. Durante 2022 y 2021, no se materializaron eventos de ataques
cibernéticos o de fuga o robo de informacion en el ciberespacio.

Comportamiento de los mercados

El ano 2021 marco el comienzo de la masiva vacunacion mundial que se traducira
en el fin de la pandemia del COVID-19, ademas de convertirse en el aho en que
comenzo la reactivacidon econdmica por parte de los principales estados llevando
a crecimientos del PIB no vistos en varias décadas.

Durante el afo 2022 se presentaron marcadas depreciaciones en los mercados
internacionales y locales de capitales debido al retiro de estimulos por parte de los
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principales gobiernos del mundo y la consolidacion de una politica monetaria
restrictiva por parte de los principales Bancos Centrales del mundo con el fin de
combatir los altos niveles de inflacion generados tanto por factores de demanda
como de oferta.

El conflicto entre Rusia y Ucrania persiste como el principal de los riesgos a nivel
geopolitico y aunque las perdidas en los principales indices accionarios se han
logrado recuperar de los niveles iniciales de estrés en las Bolsas Europeas, el
mercado de los commodities continua en alerta sobre el desenlace de la guerra y
su impacto en los precios de ciertos bienes primarios como el trigo y energéticos
como el petroleo.

Al cierre del mes de diciembre el resultado para lo corrido del afio 2022 en los
principales indices accionarios es negativo, el S&P 500 retrocedid 19,4%, el
Eurostoxx 50 cayd 10,6% y el indice Nikkei retrocedid 9,4%; el desempefio en el
mercado accionario local no fue ajeno a esta tendencia de los mercados
internacionales, al cierre del afio 2022 el indice COLCAP se desvalorizé un 9,2%.

La tendencia del segundo semestre del afio en la renta fija continuo con su
tendencia negativa, afectada por las altas inflaciones que se registraron en el
mercado a nivel mundial y local, y por la politica coordinada de los Bancos
Centrales internacionales de aumentar las tasas de interés de referencia con el fin
de contener la escalada inflacionaria global. Al cierre del afno las expectativas de
incremento de tasas por parte del Banco de la Republica comienzan a mostrar un
eventual pico en la inflacién, sin embargo, en lo corrido de 2022 los titulos TES
UVRy los TES tasa fija presentaron marcadas desvalorizaciones, como referencia
los TES tasa fija con vencimiento a 10 afios perdieron un 16.7% a lo largo del afio.

En el frente de monedas, al cierre del afio la divisa colombiana resulté afectada
por el fendmeno del fortalecimiento del ddlar a nivel internacional y las presiones
generadas por la incertidumbre politica a nivel local, lo cual genero a lo largo del
afio un aumento en la volatilidad de la tasa de cambio. En lo corrido del afio el
peso colombiano perdié el 20.8% de su valor frente a la divisa norteamericana,
con lo cual uno de los principales retos del nuevo gobierno de Colombia sera el de
recuperar la confianza inversionista internacional en el pais

A lo largo del afio 2022, los comités de Inversiones y Riesgos evaluaron diferentes
alternativas de operacion emanadas de las recomendaciones de la administracion
y aconsejaron a la Junta Directiva continuar con el control de la exposicion al riesgo
del portafolio durante el afo, los factores considerados fueron la estrategia tactica
de negociacion en la renta variable tanto local como internacional, el incremento
en la participacion de la renta fija local indexada a la inflacion, todo sumado con
las recomendaciones de cobertura frente a los riesgos geopoliticos. La Junta
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Directiva acato las recomendaciones del Comité de Inversiones de aumentar la
exposicion del portafolio en Commaodities y de comenzar el aumento de la duracion
del portafolio de renta fija con el fin de aprovechar las mayores tasas de interés
acordes con la exigibilidad de retorno del pasivo pensional de la caja.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

A 31 de diciembre comprende:

2022 2021
Cuentas de Ahorro 1,676,657 65,166
Cuentas de Ahorro del
Exterior 290,228 161,117

1,966,885 226,283

A 31 de diciembre de 2022 no hay restricciones sobre el efectivo, ni partidas
conciliatorias con antiguedad superior a 30 dias. El saldo registrado en cuentas
de ahorros corresponde a inversiones a la vista, negociadas con el Banco de
Occidente y Bancolombia con una rentabilidad del 12,40% y 5,0% E.A., 1,65% vy
2,85 E.Aen 2021.

7. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE

La siguiente es la composicion de las inversiones sobre las cuales no existen restricciones:

2022 2021
Inv. negociables en titulos participativos
Acciones
Participacion en carteras colectivas bursatiles 3,263,828 3,586,590
ETF Renta Fija y Alternativos 2,233,556 1,859,002
Acciones emitidas por Bancos del Exterior 5,625,774 5,743,659

Total Acciones 11,123,158 11,189,251
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Inv. negociables en titulos de deuda

Titulos deuda publica interna 7,741,311 9,098,690
Titulos Emitidos por E.V. por la SFC 917,590 1,058,960
Titulos Emitidos por E.N.V. por la SFC 397,800 751,645

9,056,701 10,909,295
20,179,859 22,098,546

Las inversiones a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentran representadas
principalmente en:

2022 2021
% %
TITULO VALOR PART. VALOR PART.
Tes 7,741,311 38.36% 9,098,690 45.09%
Acciones 11,123,158 55.12% 11,189,251 55.45%
Bonos E.V por SFC 917,590 4.55% 1,058,960 5.25%
Bonos E.N.V. por SFC 397,800 1.97% 751,645 3.72%
Titularizaciones - 0.00% - 0.00%
20,179,859 100.00% 22,098,546 109.51%

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tenian titulos emitidos por el Ministerio de

Hacienda (TES) y Acciones, cuya participacion superaba el 20 % del total del
portafolio, asi:

Bonos Deuda Publica interna - TES 2022 2021
Valor de Adquisicion 8,120,759 9,478,138
Valor de Mercado 7,741,311 9,098,690

Porcentaje de la Cartera de Inversiones 38.36% 45.09%
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Acciones 2022 2021
Valor de Adquisicidon 8,638,660 8,638,660
Valor de Mercado 11,123,158 11,189,251
Porcentaje de la Cartera de

Inversiones 55,12% 55,45%

A 31 de diciembre de 2022 la duracion promedio de los activos incluidos en el
portafolio se situ6 en 4,8 anos (6,8 afios en 2021).

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio de Titulos Participativos (Acciones de Alta
Bursatilidad) se detalla en el Anexo de Inversiones.

8. DERIVADOS

A 31 de diciembre comprenden:

2022 2021
Derivados en el Pasivo
Derechos de venta sobre divisas - (3,562,266)
Obligaciones de venta sobre divisas - 3,586,141
- 23,875
Derivados en el Activo
Derechos de venta sobre divisas 2,962,150 -
Obligaciones de venta sobre divisas (2,872,932) -
89,218 -

En el ano 2022 las operaciones de cobertura se efectuaron teniendo en cuenta la
estrategia que a continuacion se describe:

1. CAXDAC utilizé instrumentos derivados Non Delivery Forward (NDF) sobre la
tasa de cambio dolar/peso, con el fin de mitigar el riesgo de volatilidad en la moneda
de los activos donde el portafolio se encuentra invertido. La estrategia de cobertura
a través de dichos instrumentos financieros fue aprobada por el Comité de
Inversiones de CAXDAC.
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31 de diciembre de 2022 y 2021
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2. Parala posicidon en ddlares se utilizd una estrategia de especulacion de mediano
plazo, entre 60 dias y 90 dias. La divisa fluctué en un rango del 28.58% entre los

niveles $ 3,748 y $ 4,819 pesos.

3. Las negociaciones se efectuaron previo analisis técnico y fundamental del
mercado. Los niveles se modularon en los comités de Tesoreria e Inversiones y se
hizo un seguimiento en los comités de Inversion y Riesgos.

4. La causacion de las coberturas en délares arroj6 un resultado negativo de $ 102

millones para el portafolio en el ano.

5. Las coberturas en délares que se vencieron en el aio 2022 arrojaron un flujo de

caja negativo para el Fondo de Sobrevivientes por valor de $ 201,379

El resumen de las operaciones realizadas de Forward de compra y venta sin entrega
del activo (NDF, Non Delivery Forward), es el siguiente:

a) Operaciones Cumplidas

Doélares
Venta

Valor Nominal
Plazo promedio en dias
Rendimiento promedio

b) Operaciones Vigentes

Doélares

Venta
Valor Nominal

Plazo promedio en dias
Rendimiento promedio

2022 2021
US$ 2,200,000 4,900,000
63 66
(1,90%) (0,63%)

2022 2021
US$ 600,000 900,000
30 28
3,60% (0,35%)
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Las transacciones se realizaron con Entidades Bancarias vigiladas por la

Superintendencia Financiera de Colombia, con las que CAXDAC ha obtenido cupo
y suscrito contratos marco para operaciones con derivados.

9. RESERVA DE SOBREVIVIENTES

2022 2021
Aportes Ley 100 de 1993 6,480,756 6,233,030
Intereses de Mora SGP 91,211 88,361
Rendimientos 21,478,133 21,434,418
Bonos Pensionales 111,187 111,187
Titulos Pensionales 125,396 125,396
Pensiones pagadas (5,220,941) (4,913,922)
Mesadas adicionales pagadas (823,693) (772,523)
Indemnizaciones (4,485) (4,485)
Régimen de especial transitorio neto 22,237,564 22,301,462

10. (EXCESO) DEFECTO CALCULO ACTUARIAL

Corresponde a la diferencia entre el valor de los calculos actuariales estimados para
el Fondo de Sobrevivientes y la reserva disponible en CAXDAC. El calculo actuarial
estimado a 31 de diciembre de 2022 asciende a $5,246,800 ($ 5,044,587 en 2021)
y se elabor6 con un cierre provisional de la base de datos de afiliados y el valor
definitivo se registra en marzo de 2.023, previa elaboracién de un nuevo calculo
actuarial que incluye la totalidad de las novedades registradas hasta el 31 de
diciembre de 2022. El defecto (exceso) del calculo actuarial sobre reservas para
2022 y 2021 se muestra a continuacion:

2022 2021
Reserva 22,237,564 22,301,462
Calculo actuarial 5,246,800 5,044,587
EXCESO CALCULO ACTUARIAL 16,990,764 17,256,875

Las bases técnicas para la elaboracién de los calculos actuariales de los aviadores
civiles estan consignadas en la Circular Externa 0002 del 02/05/2005 de la
Superintendencia de Puertos y Transporte (hoy Superintendencia de Transporte),
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complementada con lo dispuesto en el ultimo inciso del articulo 1° del Decreto 1269
de 2009, en el articulo 2° y en la letra i) del literal b) del articulo 4° del mismo Decreto
1269 y con lo dispuesto en la Circular Externa 000010 del 27/10/2010 de la
Superintendencia de Puertos y Transporte (Hoy Superintendencia de Transporte).

11. CONTINGENCIAS

Se adelantan 12 procesos en contra de CAXDAC Fondo Sobrevivientes,
relacionados con el reconocimiento de pensiones, cuya reclamacion segun la oficina
juridica no tiene monto determinado, y su contingencia es del 50%.
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ANEXO DE INVERSIONES

NUMERO DE
P —— — ACCIONESEN ~ ACCIONESEN  PARTICIPACION VALOR DE e — VALOR DE —
PORTAFOLIO  CIRCULACION (%) COMPRA MERCADO
CAXDAC
ETF ICOLCAP 252,000 437,210,000 0.058% 3,309,604,243|  -45,775,843 3,263,828,400 No
Alta Bursatilidad
ETF VALUE FACTO 2,600 80,100,000 0.003% 644,006,931 496,962,889 1,140,969,820 No
ETF EUROZONE 5,700 158,300,000 0.004% 709,146,014 386,757,042 1,095,903,056 No
ETF EMERGING MK 6,400 637,650,000 0.001% 844,424,762 338,653,548 1,183,078,310 No
Exterior MSCI ACWI INDEX 2,800 214,600,000 0.001% 694,689,753 455,390,585 1,150,080,338 No
ETF JAPAN INDEX 4,000 171,000,000 0.002% 768,664,240 287,078,456 1,055,742,696 No
SPDR GOLD TRUST 2,750 318,300,000 0.001% 1,668,124,044] 565,432,199 2,233,556,243 No
TOTAL 276,250 8,638,659,987| 2,484,498,876 | 11,123,158,863
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Afiliados
Fondo Extralegal

1.

Informe de auditoria sobre los Estados Financieros
Opinion

Hemos auditado los Estados Financieros del Fondo Extralegal, administrado por la CAJA DE
AUXILIOS Y PRESTACIONES DE ACDAC — CAXDAC, en adelante el FONDO, que comprenden
el Estado de Situacion Financiera al 31 diciembre de 2022 y, el Estado de Resultados Integral,
de Cambios en el Fondo de las Reservas y de Flujos de Efectivo por el afio terminado en esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente de los
libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de importancia material
la situacion financiera del FONDO al 31 de diciembre de 2022, los resultados integrales de sus
operaciones, los cambios en el Fondo de Reservas y los flujos de efectivo por el afo terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad e informacion financiera aceptadas
en Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se
describe mas adelante en la seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacioén con la
auditoria de los Estados Financieros.

Somos independientes del Fondo y de CAXDAC, conforme a los requerimientos de ética
aplicables a la auditoria de los Estados Financieros en Colombia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesién. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para expresar
nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los Estados Financieros del periodo
actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre los mismos, por lo tanto,
no expresamos una opinién por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

www.amezquita.com.co
Calle 37 # 24-28
Tel: 2087500
Bogota Colombia
Amézquita & Cia., es firma miembro de PFK International Limited, una red de firmas
legalmente independientes y no acepta ninguna responsabilidad por las acciones u omisiones de cualquier miembro individual o firma corresponsal o firmas.
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Cartera de Créditos

Ver Nota 9 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de
cartera de crédito neto de deterioro,
ascendia a $5.460 millones y representaba
el 12,9% del total del activo.

El estudio, aprobacién, desembolso vy
seguimiento de los créditos demanda
diligencia con el fin de mantener el
patrimonio del FONDO y generar
rentabilidad en favor de sus afiliados.

El reconocimiento de intereses y del
deterioro de la cartera de crédito requiere
aplicar juicios técnicos para su estimacion.

Hemos considerado la cartera de créditos
como un asunto clave de auditoria por
representar uno de los principales activos
del FONDO y por el control que demanda su
gestion.

e Evaluamos las politicas y procedimientos
adoptados para gestionar los riesgos
asociados con la cartera de crédito.

e Realizamos pruebas sobre controles,
incluyendo la supervision de la Junta
Directiva y la revision de resultados por
parte de la direccion.

e Realizamos pruebas de detalle sobre
operaciones de crédito para validar el
cumplimiento del reglamento del FONDO y
de las condiciones de aprobacion en el
desembolso de los créditos.

e Recalculamos la estimacion del deterioro
de la cartera de crédito.

e Realizamos arqueo de pagarés y validamos
la existencia y custodia de garantias.

e Nos cercioramos de la existencia de
seguros de vida deudores y seguros que
amparan las garantias.

e Revisamos la aplicacién de los recaudos de
cartera.

e Validamos la clasificacion, presentacion y
revelacion de préstamos en las Notas a los
Estados Financieros.

El resultado de los procedimientos descritos fue
satisfactorio.

Valoracion de Inversiones

Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

El portafolio de inversiones del FONDO
ascendia a $34.376 millones y representaba
el 81,2% del total de los activos del FONDO.

La gestion del portafolio de inversiones
constituye una de las principales actividades

e Evaluamos el Sistema de Administracion de
Riesgo de Mercado adoptado por CAXDAC,
considerando su disefo, e implementacion,
bajo los criterios definidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

www.amezquita.com.co
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Valoracion de Inversiones

Ver Notas 7 y 8 de los Estados Financieros del FONDO

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en nuestra
auditoria

del FONDO con impacto sobre su flujo de
efectivo y rentabilidad.

El portafolio de Inversiones estd conformado
principalmente por instrumentos financieros
clasificados en Nivel 1 de valor razonable,
por cuanto existen precios observables en el

Validamos el cumplimiento de las politicas
contables para el reconocimiento, medicion
y baja de inversiones.

Validamos la estimacion de la valoracion de
las inversiones.

Constatamos la existencia de las
inversiones mediante confirmacion directa

PKF

mercado. con los custodios.

e Validamos las
inversiones.
Adelantamos pruebas de detalle y control
para validar el importe del reconocimiento
inicial de las inversiones.

e Examinamos la adecuada clasificacion y
presentacion de las inversiones, a partir del
modelo de negocio definido por el FONDO
para administrar el portafolio de
inversiones.

revelaciones sobre

La valoracioén de las inversiones se realiza y
contabiliza  segun  criterios de la |,
Superintendencia Financiera de Colombia.

En la valoracién del portafolio de inversiones
se utiliza informacion suministrada por
proveedores de precios.

En razén a la importancia del saldo de
inversiones en la situacion financiera del
FONDO, en su flujo de caja y resultados, asi
como por los juicios asociados con la
estimacion de su valoracion, consideramos
la gestion de las inversiones como un asunto
clave de auditoria.

El resultado de los procedimientos descritos fue
satisfactorio.

Otros asuntos

Los Estados Financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2021 se presentan
unicamente para efectos de comparacion y expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos
en mi informe de auditoria del 28 de febrero de 2022.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno en relacién con los
Estados Financieros

La direccion de CAXDAC es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
Estados Financieros del FONDO, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera vigentes e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia,
y del control interno necesario para preparar Estados Financieros libres de incorreccion material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, CAXDAC es responsable de valorar y revelar la
capacidad del FONDO para continuar como negocio en marcha y aplicar el principio contable de
empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los problemas relacionados con
el cumplimiento y aplicacion del principio contable de negocio en marcha. Dicha responsabilidad
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incluye seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

Los responsables del gobierno de CAXDAC son los encargados de la supervision del proceso de
informacion financiera del FONDO.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en Colombia siempre
detecte una incorreccidon material cuando exista. Las incorrecciones materiales pueden ser
causadas por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
se estima que puedan razonablemente influir en las decisiones econémicas que toman los
usuarios a partir de los Estados Financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los Estados
Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor frente al que se
origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados en funcion de las circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones de la direccion sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados Financieros,
incluida la informacion revelada, y si los Estados Financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran su representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccion de CAXDAC del principio
contable de negocio en marcha en el FONDO, en su calidad de administradora del FONDO,
y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria, determinamos que no existe una incertidumbre material que puede generar dudas
significativas sobre la capacidad del FONDO para continuar como negocio en marcha.
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» Informamos a los responsables del gobierno de CAXDAC, en su calidad de Administrador del
FONDO, entre otros, los siguientes asuntos:

e El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos significativos de
auditoria y las deficiencias relevantes del control interno que identificamos durante la
misma.

e Los asuntos claves de la auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los de
mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por disposiciones
legales o reglamentarias se prohiba su revelacién publica o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte pueda generar
consecuencias adversas que superen los beneficios del interés publico que se derivan de
Su comunicacion.
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO EXTRALEGAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Activo

Activo corriente

Efectivo y Equivalentes de Efectivo (Nota 6)
Inversiones a Valor Razonable (Nota 7)

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Cuentas por cobrar (Nota 9)

Otros Activos (Seguros pagados por anticipado)
Total Activo

Pasivo y Fondo de Reservas

Pasivo corriente

Instrumentos Financieros a Valor Razonable (Nota 8)
Cuentas por pagar Retencion en la fuente

Otros pasivos (Nota 10)

Total Pasivo

Reserva fondo extralegal (Nota 11)

Total pasivo y reservas fondo extralegal

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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A 31 de diciembre de

2022 2021
2,013,467 15,547,558
34,375,612 39,311,029
- 788,684
5,938,535 9,354,133
2,055 15,885
42,329,669 65,017,289
- 626,236

4,801 6,806
13,301 24,611
18,102 657,653
42,311,567 64,359,636
42,329,669 65,017,289
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO EXTRALEGAL

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Ingresos Operacionales:

Intereses Depositos a la Vista

Valoracion de inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Utilidad en Venta de Inversiones a valor razonable

Utilidad en Valoracién de Derivados de Negociacion

Intereses Creditos de Consumo

Total Ingresos Operacionales

Egresos Operacionales:

Pérdida en valoracién de Inversiones a valor razonable instrumentos de deuda
Pérdida en venta de inversiones a valor razonable

Pérdida en valoracién de Derivados de Negociacion

Provision Cuentas por Cobrar Prestamos

Total Egresos Operacionales

Resultado Operacional

Ingresos No Operacionales
Recuperacion de deterioro de cartera
Recuperaciones Riesgo Operativo y Otras
Total Ingresos No Operacionales

Egresos No Operacionales

Comision de Administracion

Seguro vida grupo

Gastos Financieros GMF y Otros menores
Total Egresos Operacionales

Resultado No Operacional

Rendimientos abonados al fondo

Por los afios terminados en el

2022 2021
355,221 305,849
9,119,948 4,535,475
14,560 1,728
10,322,378 18,496,931
856,937 1,153,960
20,669,044 24,493,943
8,145,830 4,164,339
29,535 1,171
8,456,445 17,184,470
421,692 456,779
17,053,502 21,806,759
3,615,542 2,687,184
113,882 -
7,874 17,640
121,756 17,640
(135,450) (161,733)
(15,904) (15,904)
(75,165) (102,697)
(226,519) (280,334)
3,510,779 2,424,490
3,510,779 2,424,490

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO EXTRALEGAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO DE LAS RESERVAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Saldos a 31 de diciembre de 2020

Rendimientos fondo extralegal

Rendimientos pagados

Retencién en la fuente rendimientos Fdo Ayuda Mutua
Reserva Plan Voluntario

Aportes Recibidos

Aportes Recibidos para Salud

Ayudas Asignadas

Ayudas Reembolsables

Saldos a 31 de diciembre de 2021

Rendimientos fondo extralegal

Rendimientos pagados

Retencién en la fuente rendimientos Fdo Ayuda Mutua
Reserva Plan Voluntario

Aportes Recibidos

Aportes Recibidos para Salud

Ayudas Asignadas

Ayudas Reembolsables

Saldos a 31 de diciembre de 2022

Rendimiento Reserva Reserva Total
Fondo Planes Fondo Fondo
Voluntarios Ayuda Mutua Extralegal

10,724,385 48,927,130 1,171,711 60,823,226
2,424,490 - 68,478 2,492,968
(839,958) - - (839,958)
. - (2,430) (2,430)
- 2,147,127 - 2,147,127
- - 7,995 7,995
- - 2,400 2,400
- - (271,692) (271,692)
12,308,917 51,074,257 976,462 64,359,636

3,510,779 - 105,879 3,616,658
(5,012,451) - - (5,012,451)
- (20,733,214) - (20,733,214)

- - 7,380 7,380
- - (121,507) (121,507)

195,065 195,065
10,807,245 30,341,043 1,163,279 42,311,567

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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CAJA DE AUXILIOS Y DE PRESTACIONES DE ACDAC "CAXDAC"

FONDO EXTRALEGAL
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

(Expresados en miles de pesos colombianos )

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion
Rendimiento del Fondo

Menos Rendimientos pagados retiro planes

Deterioro cuentas por cobrar

Cambios en activos y pasivos

Cuentas por cobrar

Otros activos

Cuentas por pagar

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Efectivo utilizado en las actividades de inversion

Variacion neta de Inversiones
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Efectivo utilizado en actividades de financiacion

Reserva Fondo Ayuda Mutua

Reserva plan voluntario
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

Por los afios terminados en

31 de diciembre de

2022 2021
3,510,779 2,424,490
(5,012,451) (839,959)

421,692 456,779
2,993,906 2,838,361
13,830 18
(13,315) (2,711)
1,014,441 4,876,978
5,097,865 (782,909)
5,097,865 (782,900)
(8,248) (195,246)
(20,733,214) 2,147,145
(20,741,462) 1,951,899
(13,729,156) 6,045,068
15,547,558 9,501,590
1,818,402 15,547,558

Las notas 1 a la 11 adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo Extralegal
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

Nota 1 Entidad Reportante

La Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”, es una entidad de
Seguridad Social, de derecho privado, sin animo de lucro, creada el 15 de mayo de
1.956 en desarrollo de lo dispuesto por el articulo 8° del Decreto 1015 de 1.956 y
por la Ley 32 de 1961; reglamentada mediante el Decreto 60 de 1.973, y ratificada
su existencia como Administradora de Pensiones dentro del Sistema General de
Pensiones por los Decretos Legislativos 1282 y 1283 de 1.994. Con personeria
juridica reconocida por medio de la Resolucién 2271 del 22 de agosto de 1.957.
Tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., vigilada por la
Superintendencia Financiera desde el 22 de junio de 1.994 mediante el Decreto
1283 de 1.994, cuando legalmente fue constituida como Administradora del
Régimen Solidario de Prima Media con Prestacion Definida, con duracién
indeterminada, opera a través de una oficina y cuenta con 31 empleados.

Fondo Extralegal

El Articulo 12 del Decreto 1283 de 1.994, otorgd a CAXDAC la posibilidad de
administrar los recursos del Fondo Extralegal, dichos recursos corresponden a
aportes de sus socios 0 asociados y no pertenecen al sistema general de pensiones,
por lo tanto, no pueden ser utilizados para el pago de pensiones y cualquier déficit
gue llegare a presentar dicho Fondo no podra ser cubierto con los recursos de los
Fondos Legales administrados por CAXDAC.

El objeto del Fondo Extralegal es ofrecer a sus socios 0 asociados alternativas
competitivas de inversion dentro del perfil de riesgo de sus adherentes y brindar
alternativas de financiacion dentro de los parametros de gestidn de riesgo crediticio
establecidas en el reglamento del Fondo.

Fondo de Ayuda Mutua

La Junta Directiva en sus sesiones del 26 de mayo y 9 de junio de 2017, modificd
las fuentes de recursos del Fondo de Ayuda Mutua.

Con el proposito de generar un flujo permanente de recursos la administracion
recomendé la adopcion de otros aportes como son:

e Aportes de los miembros de la Junta Directiva, pensionados y empleados de
CAXDAC.

Mediante acta No. 2047 del 26 de agosto de 2022, la Junta Directiva aprob6
constituir una inversion (CDT 1 afio) con los recursos que el Fondo de Ayuda Mutua
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(FAM) tiene invertidos en el fondo Extralegal (valor 1.100mm). La rentabilidad de
esa inversion alimenta los recursos disponibles para ayudas del FAM.

En el afio 2022 el Fondo, conforme al reglamento de asignacion de recursos
aprobado por la Junta Directiva, otorgé ayudas no reembolsables por $122 millones
($272 millones en 2021) orientadas a cubrir necesidades de salud, educacion,
vivienda y servicios basicos, conforme al reglamento que regula la asignacion de
auxilios.

Nota 2. Bases de preparacion y Principales Politicas Contables
Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros de CAXDAC han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia (NICF), adoptadas mediante los Decretos Unicos reglamentarios 2420 y
2496 de 2015

Bases de Preparacién

Los Estados Financieros de CAXDAC Fondo Extralegal estan preparados bajo la
base de Valor Razonable, y no se presentaran consolidados por cuanto los recursos
que este fondo administra pertenecen a sus socios u asociados, no tiene relacion
alguna con la administradora.

Moneda Funcional y de presentacién

CAXDAC ha determinado que el peso colombiano (COP) representa su moneda
funcional, de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad
No. 21 (NIC-21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera”. Para determinar su moneda funcional, se consideré todas las
operaciones son realizadas en el mercado nacional. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del peso colombiano se consideran “moneda
extranjera”.

Los registros contables de CAXDAC son mantenidos en pesos colombianos. Y para
efectos de presentacién se expresan las cifras en miles de pesos colombianos.
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TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera son reexpresadas a pesos colombianos
usando la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos denominados en moneda extranjera son reexpresados a la moneda
funcional usando la tasa de cambio Superfinanciera a la fecha de corte del estado
de situacion financiera y sus efectos son llevados al estado de resultados.

POLITICAS CONTABLES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en
bancosy fondos de inversion colectiva -FIC, que se consideran altamente liquidos,
de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo”.

Inversiones Negociables

El Fondo Extralegal administrado por CAXDAC aplica los criterios y procedimientos
establecidos en la Circular Externa No. 100 de 1995 de la Superintendencia
Financiera, para valorar las inversiones.

CAXDAC clasifica todas sus inversiones como “negociables” y las registra
contablemente atendiendo el criterio de aplicacion de la Circular 034 de 2014, que
imparte las instrucciones relacionadas con la clasificacion, valoracion vy
contabilizacion de inversiones; asi como también las normas internacionales de
informacion financiera, NIIF 9 sobre Instrumentos Financieros y la NIC 32
Instrumentos Financieros Presentacion.

El Fondo Extralegal administrado por CAXDAC valora los portafolios diariamente.

Todas las inversiones son valoradas a precios de mercado, contabilizando sus
resultados con la misma frecuencia.

En cumplimiento del Decreto 2555 de 2010 y con base en las disposiciones que
regulan el funcionamiento de los proveedores de precios para valoracion, CAXDAC
obtiene diariamente los precios publicados por el proveedor PRECIA, entidad
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, informacion con la cual
se valoran todos y cada uno de los titulos o activos incluidos en los portafolios de la
entidad. Diariamente, se transmite a la Superintendencia Financiera, el formato 351
en el cual se informa el resultado de dicha valoracion.
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Atendiendo el perfil de riesgo de los inversionistas del fondo extralegal administrado
por CAXDAC, en su portafolio prefiere incluir activos de las mayores calificaciones
crediticias.

Comisién de Administracion

El Fondo Extralegal paga por la administracion una comision a la Administradora, la
cual es aprobada por la Junta Directiva y hasta junio de 2017 se incrementaba
anualmente con el IPC. La Junta Directiva en sus sesiones del 26 de mayo y 9 de
junio de 2017 y mediante actas No 1928 y 1927 modificO dicha comision
estableciendo que la misma correspondera en adelante 0,25% del valor mensual
del Fondo. La comision anual ascendié a $135 millones para el afio 2022 ($ 162
millones para el 2021).

Juicios, estimaciones y supuestos

CAXDAC utiliza estimaciones para el registro del deterioro de la cartera (ver Deterioro
de Cuentas por Cobrar Préstamos)

Medicidn a Valor Razonable

Los valores razonables de activos y pasivos financieros se incluyen al monto en el
cual los instrumentos pudieran ser intercambiados en una transaccion actual entre
partes interesadas, en circunstancias que no sean una venta forzada o una
liquidacion.

La Administracion ha determinado que el efectivo y los equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar aproximan su valor en libros en gran parte
debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables han sido determinados para fines de medicién y/o de
revelacion con base en los siguientes métodos:

» Inversiones valoracion a precios de mercado.
» Cuentas por cobrar con base en el valor nominal del préstamo otorgado.

Jerarquia del Valor Razonable NIIF 13
Las tablas a continuacion analizan los activos y pasivos que se miden a valor
razonable para efectos de registro o presentacién con base en los métodos para su

valoracion. Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

¢ Nivel 1. Se basan en precios de cotizados (sin ajustes) en mercados activos
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para activos o pasivos idénticos a los que la Compaiiia tiene la capacidad de
acceder en la fecha de medicion.

e Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro del
Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; o

¢ Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para el activo o pasivo.

La Compafia determina si han ocurrido transferencias entre los Niveles en la
jerarquia al reevaluar la categorizacion (con base en los datos de mas bajo nivel
que sean relevantes para la medicion del valor razonable como un todo) al final de
cada periodo de reporte.

A 31 de diciembre de 2022 el portafolio del Fondo Extralegal se encuentra en el
nivel de jerarquia uno, y no se presentaron cambios en el nivel de Jerarquia con
respecto al afio 2021.

Negocio en marcha.

El marco normativo en el que CAXDAC desarrolla su actividad como entidad de
seguridad social de derecho privado y sin animo de lucro, y cuyo objeto es la
administracion del régimen de transicion de los aviadores civiles y del régimen de
pensiones especiales transitorias, se enmarca en lo establecido en los decretos
1282 y 1283 de 1994, el Decreto Legislativo 1015 de 1956 y la Ley 32 de 1961.

Durante 2022 se dio la discusion en la mesa de trabajo con autoridades y entes
reguladores del esquema que administra CAXDAC para el funcionamiento y
financiamiento de las pensiones de los aviadores civiles.

De cara a la reforma pensional que el Gobierno Nacional ha anunciado que va a
presentar en 2023 al Congreso de la Republica, CAXDAC ha definido un plan de
trabajo por etapas donde esta previsto proponer y promover salvaguardar la
sostenibilidad de la administradora después del afio 2023, en especial de cara a los
varios cobros por mora y deudas originadas por varias empresas aportantes que
han sido renuentes a su pago desde hace varios afios y han obligado a la realizacion
de cobros pre juridicos y juridicos desde CAXDAC ante la jurisdiccion y los jueces.

A su vez, de cara a las demandas contra CAXDAC o donde ha sido vinculada la
entidad por afiliados pensionados que han iniciado acciones legales buscando
reliquidar el valor de su mesada pensional.

Para la propuesta de CAXDAC se desarrollaron ejercicios y simulaciones que
identifican y cuantifican de qué forma existe, via rentabilidad, la forma de cumplir el
pasivo pensional o el pago de las mesadas a cargo de CAXDAC desde 2024 hasta
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2079. De igual manera, la forma de cubrir via valorizacion de las reservas y los flujos
de pagos de intereses y cupones, la forma para atender dicho pasivo y cubrir los
gastos de funcionamiento de la administradora por varios afios después de 2023.

Asi mismo, en el plan de trabajo 2023 esta previsto continuar con las mesas de
trabajo para fortalecer las reservas que administra CAXDAC y superar las
diferencias en los criterios técnicos y juridicos para determinar el valor del calculo
actuarial del Régimen de Transicion entre CAXDAC y la Superintendencia de
Transporte, esto de cara a la normativa vigente y la fecha de diciembre 2023 como
limite para la integracion de las obligaciones pensionales de las empresas de
Aviacion en CAXDAC.

En la mesa de trabajo mencionada han participado las autoridades del Gobierno
Nacional tales como la Superintendencia Financiera, Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Ministerio de Trabajo y entidades adscritas al Ministerio de
Transporte, entre otros.

CAXDAC ha propendido por resolver los problemas de disefio institucional que
recoge el marco normativo durante los 65 afos de su existencia en la mesa de
trabajo y a través de documentos técnicos soportados en cifras y analisis hechos
por la entidad que involucra temas como i) La tasa de interés técnico real que se
utiliza para valorar el pasivo pensional a cargo de las empresas de aviacion, ii) La

integracion de los célculos actuariales, iii) el efecto de empresas no aportantes y su
fuente de financiacién, iv) consecuencias y riesgos de cobro de la deuda vencida y
deuda futura a cargo de las empresas de aviacidn a quienes se factura actualmente,
y V) yerros legislativos en la financiacion de las pensiones especiales transitorias.

Lo anterior es especialmente relevante ya que, en 2023, de acuerdo con el
supervisor de CAXDAC y la normatividad vigente, vence el plazo a las empresas de
aviacion para integrar el pasivo pensional en CAXDAC.

No obstante lo anterior, a partir de lo establecido en la circular externa 0237 de
febrero de 2018 de la Superintendencia Financiera de Colombia, donde el 6rgano
regulador autoriza a CAXDAC a cobrar un porcentaje maximo de comision sobre las
transferencias realizadas por los empleadores de los aviadores civiles que cumplen
las condiciones descritas en el considerando tercero de dicha circular, CAXDAC ha
estimado el valor del porcentaje de la comision que podria cobrar la entidad sobre
las transferencias realizadas en 2023, y que le permitiria a la administradora cubrir
sus gastos de funcionamiento a lo largo de 2024.
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Solo Transferencia
Estimacion porcentaje de comision sobre Transferencias CAXDAC 2024* Transferenci  Minima+
a Minima Adicional
Transferencia minima regimen de Transicion 58,331 58,331
Transferencia adicional regimen de Transicion 0 178,193
Transferencia minima Bonos Pensionales 548 548
Transferencia minima Bonos Pensionales 0 9,336
Total Transferencias 58,879 246,408
Porcentaje maximo comision transferencias** 17.06% 4.08%
Ingresos por comision de transferencias (A) 10,047 10,047
Otros ingresos (Ley 100 + Fondo Extralegal + Rendimiento inversiones administrado 474 474]
Total Ingresos (A+B) 10,521 10,521

En el caso que las empresas de aviacion NO integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 solamente realicen la transferencia minima del
régimen de transicién y bonos pensionales a cargo de las empresas, el porcentaje
méaximo de comision que cobraria la administradora durante 2024 resulta ser
17.06%.

En el caso que las empresas de aviacion Sl integren el pasivo pensional en 2023,
es decir que a lo largo de 2023 ademas de realizar la transferencia minima del
régimen de transicion y bonos pensionales, también transfieran el monto adicional
para pagar el pasivo actuarial, el porcentaje maximo de comisién que cobraria la
administradora durante 2024 resulta ser 4.08%.

Nota 3 Administracion del Riesgo

Las actividades del Fondo de Pensiones lo exponen a diversos riesgos financieros
como son el riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de contraparte, riesgo de
crédito, riesgos operacionales y legales, entre otros.

De acuerdo con las normas establecidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, el proceso de gestion de riesgos se enmarca en las directrices generales
de gestion y administracion aprobadas por la Junta Directiva.

El Comité de Riesgos, creado en el afio 2005, es el encargado de monitorear el
cumplimiento de las inversiones frente a lo dispuesto en las normas o politicas y
hacer el seguimiento a las variaciones materiales que se presenten, asi como
identificar y monitorear los riesgos asociados a la operacion o al desempefio del
portafolio y llevar control de la Asignacion Estratégica de Activos.

El Comité de Inversiones, creado en el afio 2011, es el 6érgano encargado de definir
la clase de activos del portafolio y sus condiciones, establecer la Asignacion
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Estratégica de Activos y sus desviaciones permitidas, asi como el andlisis de los
potenciales conflictos de interés que surjan en el proceso de inversion.

CAXDAC, tiene documentados sus procesos misionales los cuales son: gestion de
portafolios, gestion de cobro, operaciones y atencion a afiliados y empresas; asi
como también sus procesos de soporte: gestion de la tecnologia, gestion de talento
humano, cumplimiento y registro financiero, proceso administrativo, soporte juridico
y soporte técnico. Asi mismo, CAXDAC tiene documentado, aprobado y divulgado
un Plan de Continuidad de Negocio que le permite hacer frente posibles situaciones
gue pongan en riesgo la continuidad de la organizacion.

En términos generales, el manejo de las inversiones del portafolio se efectia bajo
un perfil de riesgo moderado, anteponiendo la seguridad sobre la rentabilidad y la
liquidez, siguiendo lo definido por el Decreto 2555 de 2010 aplicable a CAXDAC en
cuanto a los limites de inversion del portafolio moderado.

En 2022 CAXDAC mantuvo su enfoque en la implementacién de sistemas efectivos,
veraces, eficientes y oportunos de alertas tempranas, tanto internos como externos,
que garantizan el funcionamiento de sus procedimientos, el cumplimiento de los
requerimientos normativos, asi como la implementacion de las mejores practicas y
estandares internacionales, con el fin de mantener una adecuada y oportuna gestion
y administracion de riesgos. En este afio la entidad trabajo en la implementacién del
SIAR — Sistema Integral de Administracion de Riesgos — contenido en la CE 018 de
2021, el cual entrara en aplicacion a partir de junio de 2023.

Finalmente, la entidad esta en proceso de iniciar el analisis e incorporacion de
asuntos ASG en su politica de inversion y en su gestion de riesgos, para lo cual
avanzara en 2023 en dichos planes.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado lo constituye la posibilidad que se tiene de incurrir en pérdidas
asociadas a cambios en los factores de riesgo (tasa de cambio, tasas de interés,
precio de los titulos, etc.), que influyen sobre la valoracion de las diferentes clases
de activos donde se encuentra invertido el portafolio.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado (SARM) se encuentran consignadas en el Manual de Politicas de
Inversion.

En la sesion de Junta Directiva del 25 de noviembre de 2022 fue aprobado el limité
de VaR, que regira para 2023 de acuerdo con la nueva Asignacion Estratégica de
activos, el cual fue propuesto por la Gerencia de Riesgos a partir de los ejercicios



Caja de Auxilios y de Prestaciones de ACDAC “CAXDAC”
Fondo Extralegal
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de Pesos)

realizados y diferentes andlisis en conjunto con los comités de riesgos e inversiones,
dentro de los andlisis se evalud el comportamiento histérico del VaR asi como del
PyG en CAXDAC, observando las utilidades que se han tenido desde 2012 y
también las pérdidas.

Para la definicion del limite de VaR el &rea de Riesgos analizé los diferentes niveles
de pérdidas, y de acuerdo con el monto de maxima pérdida tolerable, se observaron
y analizaron:

e Su equivalencia en porcentaje sobre el total del portafolio,

e Numero de veces en que se alcanzo el nivel de pérdida méxima tolerada
desde el 2012

e Tiempo en meses necesarios para recuperar dicha pérdida

Especificamente en lo concerniente al apetito de riesgo de mercado, se aprobd
mantener los limites de la vigencia anterior. Los cuales presentamos a continuacion:

e Limite de VaR: Se definid el 3.0% del VaR mensual.

e Limite P/G: Este limite no podra exceder mensualmente el -2.0% del
Portafolio para las pérdidas y el 2.5% del portafolio para las utilidades.

Riesgo de liquidez.

Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Liguidez se encuentran consignadas en el Manual SARL, el cual fue presentado y
aprobado por la junta en el mes de agosto de 2021.

Se mantiene un control adecuado de los recursos en cuentas de ahorro
remuneradas, diariamente se informa al area de negociacion la posicion de liquidez,
ello para mantener los recursos indispensables para la atencion oportuna e integra
de las obligaciones, sin incurrir en costos de oportunidad.

La metodologia de identificacion y medicion de riesgos, limites y controles de
liquidez para el Fondo Legal como para el Fondo Extralegal, esta a cargo de la
Gerencia de Riesgos y ha venido desarrollandose por esta area. Los ejercicios
desarrollados incorporan los riesgos de las reservas, insumos que son
proporcionados por la Gerencia Técnica.

Durante el 2022, la gerencia de riesgos hizo seguimiento trimestral al IRL interno
disefiado en 2018, presentando su evolucidon ante el comité de riesgos y junta
directiva, ademas en 2022 se adicion6 el monitoreo diario del IRL para el fondo
extralegal.
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Riesgo de crédito y contraparte.

En el Comité de Riesgos se presenta la informacion correspondiente y se toman las
determinaciones relacionadas con este tema.

El area de riesgos verifica e informa mensualmente a la Administracion, al Comité
de Riesgos y a la Junta Directiva el cumplimiento de las normas respecto a los
limites globales e individuales. Adicionalmente, el area de riesgos, de acuerdo con
situaciones de mercado, en especial con base en la informacion obtenida de las
sociedades calificadoras de riesgo, sugiere a la Administracién la suspension
temporal o definitiva de cupos aprobados.

En relacion con la gestidén del riesgo de contraparte se presentd y aprobé ante el
comité de riesgos y junta directiva de diciembre la actualizacion del manual SARIC,
asi como la actualizacién y aprobaciéon de cupos de contraparte utilizando la
metodologia aprobada en 2019, que mide el riesgo crediticio a partir de los precios
de mercado de las obligaciones cuyo valor se ve afectado por el incumplimiento. Es
decir, utilizando la informacion de mercado se mide el riesgo crediticio de una
contraparte a partir del precio de los bonos corporativos o partir del valor de las
acciones de esta.

Finalmente, para mitigar el riesgo de entrega en las operaciones de tesoreria, el
cumplimiento de las operaciones de compra y venta de titulos se efectia bajo la
modalidad de pago contra entrega, conocida como DVP (delivery vs payment), lo
cual conlleva un menor riesgo de incumplimiento. La entidad que mantiene la
custodia de los titulos del portafolio de CAXDAC desde diciembre de 2021 es
Santander Cacéis. Entidad vigilada por la Superfinanciera.

Riesgo operacional

CAXDAC cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO)
implementado de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia, capitulo XXIII de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 y la CE 025 de 2020).

Durante el primer semestre de 2022 se realiz6 la actualizacion de matrices de riesgo
operacional para todos los procesos de la Entidad y se realizé seguimiento a los
indicadores de riesgo definidos para cada proceso.

CAXDALC lleva un registro detallado de los eventos de riesgo operativo, para lo cual
se cuenta con la participacion y reporte de las diferentes areas, una vez
materializado algun evento, de requerirse se realiza el correspondiente registro
contable y se aplican las medidas preventivas o correctivas correspondientes.
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Adicionalmente se efectlan conciliaciones periddicas, para verificar la consistencia
de las cifras de los custodios contra los registros en los portafolios de la entidad, de
igual manera se verifica la consistencia de la informacion reportada al regulador.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los eventos de riesgo operativo
reportados, no se ha considerado necesario constituir provision para esta situacion,
pero se han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia
y mitigar su impacto.

Riesgo de Negocio

Durante el 2022 la Gerencia de riesgos y la Gerencia técnica trabajaron en conjunto,
realizando el seguimiento al andlisis del Activo vs Pasivo, simulaciones y ejercicios
de sensibilidad a partir del calculo de recursos disponibles, calces y descalces en el
largo plazo. El seguimiento a la modelacion del riesgo de negocio se hizo
trimestralmente y como resultado se mantienen las conclusiones del afio pasado:

1. Los flujos de caja por si solos no son capaces de cubrir las obligaciones en
el largo plazo, por lo cual es necesario contemplar los rendimientos
financieros estimados para el portafolio total como un conjunto que
contemple las valorizaciones de los activos de renta fija, renta variable,
derivados y otros.

2. A partir de estos analisis se observa el comportamiento de los rendimientos
esperados del portafolio vs las prestaciones a pagar, evidenciando que los
rendimientos en el largo plazo no son suficientes para cubrir las obligaciones,
resultando en una des acumulacion del activo.

3. Latasa de rentabilidad minima requerida a la que debe rendir el portafolio de
CAXDAC para poder cumplir con todas sus obligaciones, es de IPC+5.22%
para el corte 30 de septiembre de 2022. Esta rentabilidad no tiene en
consideracion los flujos por cupones y dividendos, es decir es un escenario
conservador, si se consideran estos flujos la rentabilidad minima requerida
se reduce a IPC + 1.12%.

Lo anterior se presentd y aprobo en Junta Directiva durante todo el 2022 de forma
trimestral.

Adicionalmente, dentro de este analisis de riesgo, se concilian las cifras reveladas
en los estados financieros de las compafias aéreas mas representativas, en lo que
hace referencia al pasivo pensional para con CAXDAC y se indica a la
administracion las principales diferencias para que se adelantes las aclaraciones
con las compafias.
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Riesgo de Lavado de Activos

CAXDAC por ser una entidad Administradora del Régimen de Prima Media con
Prestacién definida “cerrada” actuando acorde con lo sefialado en el articulo 8 del
Decreto Ley 1282 de 1994 y con lo previsto por la Ley 100 de 1993, lo que significa
que, a partir de la entrada en vigor del sistema general de seguridad social en
pension, esto es, 1° de abril de 1994, no es posible recibir nuevos afiliados o
traslados de otras administradoras. En consecuencia, se encuentra exceptuada de
la aplicacion de las instrucciones definidas en el Capitulo XI del Titulo I, de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, relativas
a la administracién del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del
terrorismo, sin perjuicio del cumplimiento de los articulos 102 a 107 del Estatuto
Orgéanico del Sistema Financiero en lo que resulta pertinente de acuerdo con su
actividad y nombré como responsable del SARLAFT a la gerencia administrativa.

CAXDAC ha adoptado y gestiona el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con lo
establecido en Circular Externa 029 de 2014 Titulo IV -Deberes y responsabilidades,
Capitulo IV de la Superintendencia Financiera de Colombia; incorporando politicas,
controles y procedimientos con un enfoque basado en la administracién de riesgos
y con el objetivo de prevenir la materializacién del riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo a través de sus productos (crédito y ahorro), para lo
cual la Administracion ha establecido acciones encaminadas, entre otras, al
conocimiento del cliente, monitoreo de transacciones, el programa de capacitacion
anual en temas de prevencion LA/FT impartido a los funcionarios de CAXDAC vy los
reportes a las autoridades competentes.

El Manual de procedimientos del SARLAFT y el Cédigo de Etica aprobados por la
Junta Directiva y que son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios,
establecen los procedimientos y las reglas de conducta sobre la aplicacion de los
mecanismos e instrumentos de prevencion del riesgo de LA/FT — SARLAFT.

Con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear los riesgos de LA/FT
CAXDAC ha establecido la metodologia de riesgos, la cual tiene en cuenta la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos para establecer el perfil de riesgo
y riesgos asociados.

Los resultados del desarrollo de las diferentes etapas del SARLAFT, los informes
de Autoria Interna y Revisoria Fiscal y los pronunciamientos de la Junta Directiva
relacionados con los informes gestion del SARLAFT presentados trimestralmente
por el responsable del SARLAFT, muestran una adecuada gestidén del Sistema de
Administracion del Riesgo de LA/FT — SARLAFT.
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Se presentaron ante la Junta Directiva los informes trimestrales correspondientes a
los resultados y efectividad de la gestion desarrollada, cumplimiento de reportes a
entes externos, entre otros, la efectividad de los mecanismos e instrumentos de
control; como también la evaluacion del cumplimiento del SARLAFT realizado por
los 6rganos de control.

Defensor del Consumidor Financiero (Sistema de Atencion al Consumidor —
SAC)

Con base en la expedicion de la Ley 1328 de 2009 con el fin de propender que se
consolide al interior de cada entidad una cultura de atencion, respeto y servicio a
los consumidores financieros; se adopten sistemas para suministrarles informacién
adecuada,; se fortalezcan los procedimientos para la atencion de quejas, peticiones
y reclamos; y se propicie la proteccion de sus derechos, asi como la educacion
financiera de éstos. Como también el Decreto 2241 de 2010 (junio 23), y de la
Circular Externa 015 de 2010 (junio 30), de la Superintendencia Financiera; normas
gue determinan la obligatoriedad para las entidades vigiladas, del establecimiento
de la figura del Defensor del Consumidor Financiero y de un Sistema de Atencién al
Consumidor — SAC, la Asamblea de Afiliados de CAXDAC conforme a tales
disposiciones, y de acuerdo a la recomendacion de la Administracion, eligi6 como
Defensor del Consumidor Financiero al Doctor Pablo Tomas Silva Marifio.

Igualmente se elabor6 y se mantiene actualizado el manual del SAC, el cual fue
revisado y aprobado por la Junta Directiva.

El SAC disefiado por CAXDAC se encuentra alineado cumpliendo asi con las fases
definidas en el SAC de identificacion, medicién, control y monitoreo de todas
aguellas situaciones que puedan afectar la debida atencion al consumidor
financiero.

De igual forma, CAXDAC ha ido implementado lo relacionado con la Circular
Externa 029 Parte 1, Titulo lll, Capitulo 2, atendiendo la forma como entregamos la
informacion a nuestros clientes respecto a sus productos (Créditos y Ahorros),
tarifas contratos, entre otros. Igualmente, a los afiliados a pensiones la informacion
y asesoria oportuna, se ha fortalecido los programas de educacion financiera y
contamos en nuestra web con un espacio dedicado al Sistema de Atenciéon al
Consumidor Financiero — SAC; donde se puede obtener informacién sobre los
procedimientos establecidos para colocar su PQRS, como también como dirigirse
al Defensor del Consumidor Financiero y cuales son sus deberes al respecto.

De enero a diciembre de 2022, se presentaron ante la Junta Directiva los informes
trimestrales correspondientes a los resultados y efectividad de la gestion
desarrollada, cumplimiento de reportes a entes externos, entre otros, la efectividad
de los mecanismos e instrumentos de control; como también la evaluacion del
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cumplimiento del SAC realizado por los o6rganos de control, los informes del
Defensor del consumidor financiero y las recomendaciones de este.

Nota 4 Gobierno Corporativo

CAXDAC atiende las disposiciones existentes en torno a Gobierno Corporativo,
como parte de ello, anualmente diligencia la encuesta “Cédigo Pais”, la somete a
consideracion de la Junta Directiva y la remite a la Superintendencia Financiera.

e Junta Directiva y Alta Gerencia. La Junta Directiva conoce las
responsabilidades que implican el manejo de los riesgos involucrados en la
actividad de CAXDAC

e La conformacion de la Junta Directiva y de los Comités de gobierno
corporativo se encuentran alineados con los requerimientos normativos en
cuanto a funciones y responsabilidades, y en su conformacién se tienen
miembros independientes.

e Laentidad ha establecido mecanismos de revelacion y gestién de eventuales
conflictos de interés en sus diferentes instancias de gobierno corporativo.

e Area de Riesgos. Depende directamente de la Presidencia de la entidad y
es la encargada del proceso de identificacion, estimacion, administracion y
control de los riesgos de la operacion. La Gerencia de Riesgos gestiona el
Comité de Riesgos, el cual se realiza mensualmente, en este se presenta el
cumplimiento tanto de las disposiciones generales expedidas por los entes
de control, como las emanadas de la Junta Directiva, entre otros temas.

e CAXDAC cuenta con una infraestructura tecnolégica adecuada, el
seguimiento de las operaciones y la frecuencia de los reportes es consistente
con el volumen y la complejidad de las operaciones.

e Medicion de riesgos. Dada la complejidad de las operaciones realizadas y
su volumen, se estima que las metodologias adoptadas para medicion de los
riesgos involucrados en la gestion de los portafolios permiten de manera
satisfactoria su identificacién, medicion y control. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de los eventos de riesgo operativo reportados, no se ha
considerado necesario constituir una provision para este propésito, pero se
han adoptado controles orientados a reducir su probabilidad de ocurrencia o
mitigar su impacto.

e La Auditoria Interna depende directamente de la Junta Directiva de CAXDAC
y reporta directamente a ella, dicha Junta selecciond a una multinacional de
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auditoria quien desarrolla las actividades propias de la Auditoria Interna
en Co- outsourcing mediante un plan anual de auditorias.

e Conforme lo previsto en la Circular Basica Juridica 029 de 2014, Parte I,
Titulo I, Capitulo IV, el sistema de control interno - SCI de la entidad esta
concebido y organizado de tal manera que el ejercicio es intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la Entidad y en
particular de las funciones asignadas a los cargos directivos, para lo cual
acogié politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion, que permiten mejorar la eficiencia y eficacia en las
operaciones, realizar una gestion adecuada de los riesgos, aumentar la
confiabilidad y oportunidad en la informacion generada por la entidad y dar
un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables a la
entidad. A continuacion, se relacionan los procesos misionales y de apoyo
sobre el que opera el SCI definido por la entidad:

. Planeacién Estratégica

. Gestion de Portafolios

. Gestion de Cobro

. Operaciones

. Atencion a afiliados y empresas

. Gestidn de la Tecnologia, Informacion y Comunicaciones TIC's
. Gestion del Talento Humano

. Cumplimiento y Registro Financiero
. Proceso Administrativo

. Soporte Juridico

. Soporte Técnico

Aprobacién estados financieros

La Junta Directiva en su sesion del 27 de febrero de 2023 autorizé poner a
consideracion de la asamblea general los estados financieros a 31 de diciembre de
2022.

Nota 5 Efecto en los estados financieros por la pandemia ocasionada por el
COVID 19

Administracion de Riesgos en tiempos de Pandemia y Post-Pandemia
Para CAXDAC la gestion de riesgos es un proceso transversal a todas las areas de
la organizacion y constituye un componente clave en la sostenibilidad y continuidad
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de la entidad. Ante eventos de crisis, como el presentado durante el 2020, con
efectos que perduraron en 2021 y comienzos del 2022 por el efecto del COVID-19
a nivel mundial, CAXDAC intensific6 sus acciones frente a la identificacién y control
de los riesgos asociados a la operativa diaria de la entidad y fortalecié su plan de
continuidad de negocio, asi como los controles de riesgos nuevos, como por
ejemplo de ciberseguridad.

a. Riesgo de Liquidez

Ante la mayor probabilidad de evento de crisis por aumento en los egresos de cada
fondo, desde 2020 la entidad aumentd su requerimiento minimo de liquidez en
cuentas bancarias locales con el fin de prever aquellos flujos de caja esperados e
inesperados y evitar problemas iliquidez al momento de cumplir con las obligaciones
de mesadas y giros para los afiliados. Los niveles requeridos de liquidez se han
mantenido elevados en 2021 y 2022 como proteccion también de salidas de
recursos, como por ejemplo del fondo extralegal, por cuenta de mayores tasas de
interés en el mercado y otros eventos que derivaron en retiros de afiliados.

b. Riesgo de mercado

Ante la volatilidad presentada en los mercados, tras los efectos del COVID19,
CAXDAC ha enfatizado en realizar un monitoreo constante de los limites de
tolerancia y apetito por riesgo de la entidad en 2021 con el fin de mantener niveles
apropiados de estos que permitieran recuperar las pérdidas presentadas por los
efectos adversos de la crisis de marzo 2020, pero que a su vez generan alertas ante
efectos negativos en la rentabilidad del portafolio. Vale la pena mencionar que con
la normalizacién gradual del mercado los limites de apetito y tolerancia al riesgo
fueron revisados periédicamente en Comité y Junta Directiva.

Adicionalmente, durante 2021 se realizaron diferentes pruebas de estrés y
backtesting para los modelos de medicion del riesgo de mercado, que permitieron
el respectivo andlisis y toma de decisiones del gobierno corporativo y los 6rganos
administrativos de CAXDAC. Se establecieron limites al Valor en Riesgo (VaR) y al
PyG Acumulado Mensual del portafolio.

c. Riesgo de Crédito

Ante eventos de probabilidad de incumplimiento de las contrapartes y emisores que
intervienen en la gestién del portafolio, CAXDAC actualizé los niveles apropiados
de cupos de contrapartes para cada una de las entidades que se tienen autorizadas
para la negociacion de titulos de renta fija, renta variable y derivados.
Adicionalmente, para el portafolio de derivados tanto de cobertura como de
inversion se definieron limites de exposicidn crediticia y se monitored su
cumplimiento periodicamente sin evidenciar sobresaltos a los limites.
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d. Riesgo Operacional

Desde la cuarentena estricta decretada por el gobierno nacional, CAXDAC
implemento la modalidad de trabajo en casa, la cual se prolongd en 2021 y el inicio
de 2022, para luego migrar a un esquema hibrido de trabajo en casa y presencial
en las instalaciones de CAXDAC. Adicionalmente, se han realizado pruebas al Plan
de Continuidad con los funcionarios en los que se han contemplado: acceso a las
VPNs de la entidad, activacion de Bloomberg Anywhere para la negociacion de
operaciones, conexiéon de todos los funcionarios a office365 a través de equipos
portétiles corporativos (correo, chats, OneDrive y SharePoint), accesos remotos a
los servidores de aplicaciones en CAXDAC (bases de datos), entre muchas otras.
Esta implementacion funcion6 exitosamente para el 100% de los colaboradores.
Por otro lado, se mantuvieron herramientas de videoconferencia para cumplir con
los cronogramas de Comités y Juntas Directivas, las cuales permiten,
adicionalmente, la comunicacion fluida entre los funcionarios. Con respecto a los
afiliados y proveedores se maneja el cruce de informacion a través del correo
electronico institucional@caxdac.com y/o de la pagina web institucional. También
se cuenta con la linea telefénica habilitada para tal fin (315 2629246). Asi mismo,
se redireccionaron las extensiones telefonicas de todos los funcionarios a sus
teléfonos fijos o celulares y se instalo en los computadores corporativos el sistema
AVAYA que permite al colaborador atender llamadas a su teléfono y conservar la
debida grabacién como evidencia en operaciones.

Con las medidas mencionadas, se ha mantenido con total normalidad la operacién
de la entidad, dentro de lo cual comprende la atencién a los afiliados, la actividad
operativa con proveedores y la continuidad en las actividades y funciones habituales
de los colaboradores.

e. Riesgos de Ciberseguridad

Dada la transicion hacia el trabajo remoto y posteriormente al modelo hibrido para
la mayoria de los trabajadores de CAXDAC, y considerando que en la actualidad
los ataques cibernéticos a los servidores y redes de la en el ciberespacio son cada
vez mas frecuentes, se realiza revisién y actualizacion frecuente de parches de
seguridad de los equipos de computo de trabajo que cuentan con antivirus
actualizado. Con el fin de establecer conexiones remotas mas seguras, CAXDAC
adquirié nuevas licencias de VPN SSL para cubrir todos los usuarios de la entidad
e implemento el firewall de alta disponibilidad a toda la entidad. Se implementé la
doble autenticacion para el ingreso a las aplicaciones internas de CAXDAC.

Con el proposito de prevenir la materializacidbn de riesgos cibernéticos, se ha
capacitado y sensibilizado en diferentes ocasiones a los funcionarios y se han
establecido canales de comunicacién seguros para la realizacion de reuniones y
comités. Durante 2022y 2021, no se materializaron eventos de ataques cibernéticos
o de fuga o robo de informacion en el ciberespacio.
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Comportamiento de los mercados

El afio 2021 marcé el comienzo de la masiva vacunacién mundial que se traducira
en el fin de la pandemia del COVID-19, ademas de convertirse en el afio en que
comenzé la reactivacion econémica por parte de los principales estados llevando a
crecimientos del PIB no vistos en varias décadas.

Durante el afio 2022 se presentaron marcadas depreciaciones en los mercados
internacionales y locales de capitales debido al retiro de estimulos por parte de los
principales gobiernos del mundo y la consolidacion de una politica monetaria
restrictiva por parte de los principales Bancos Centrales del mundo con el fin de
combatir los altos niveles de inflacion generados tanto por factores de demanda
como de oferta.

El conflicto entre Rusia y Ucrania persiste como el principal de los riesgos a nivel
geopolitico y aunque las perdidas en los principales indices accionarios se han
logrado recuperar de los niveles iniciales de estrés en las Bolsas Europeas, el
mercado de los commodities continua en alerta sobre el desenlace de la guerra y
su impacto en los precios de ciertos bienes primarios como el trigo y energéticos
como el petroleo.

Al cierre del mes de diciembre el resultado para lo corrido del afio 2022 en los
principales indices accionarios es negativo, el S&P 500 retrocedio 19,4%, el
Eurostoxx 50 cay6 10,6% y el indice Nikkei retrocedio 9,4%; el desempefio en el
mercado accionario local no fue ajeno a esta tendencia de los mercados
internacionales, al cierre del afio 2022 el indice COLCAP se desvalorizo un 9,2%.

La tendencia del segundo semestre del afio en la renta fija continuo con su
tendencia negativa, afectada por las altas inflaciones que se registraron en el
mercado a nivel mundial y local, y por la politica coordinada de los Bancos Centrales
internacionales de aumentar las tasas de interés de referencia con el fin de contener
la escalada inflacionaria global. Al cierre del afio las expectativas de incremento de
tasas por parte del Banco de la Republica comienzan a mostrar un eventual pico en
la inflacion, sin embargo, en lo corrido de 2022 los titulos TES UVR y los TES tasa
fija presentaron marcadas desvalorizaciones, como referencia los TES tasa fija con
vencimiento a 10 afios perdieron un 16.7% a lo largo del afio.

En el frente de monedas, al cierre del afio la divisa colombiana resulté afectada por
el fendmeno del fortalecimiento del dolar a nivel internacional y las presiones
generadas por la incertidumbre politica a nivel local, lo cual gener6 a lo largo del
afio un aumento en la volatilidad de la tasa de cambio. En lo corrido del afio el peso
colombiano perdi6 el 20.8% de su valor frente a la divisa norteamericana, con lo
cual uno de los principales retos del nuevo gobierno de Colombia sera el de
recuperar la confianza inversionista internacional en el pais
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A lo largo del afio 2022, los comités de Inversiones y Riesgos evaluaron diferentes
alternativas de operacién emanadas de las recomendaciones de la administracion
y aconsejaron a la Junta Directiva continuar con el control de la exposicion al riesgo
del portafolio durante el afio, los factores considerados fueron la estrategia tactica
de negociacion en la renta variable tanto local como internacional, el incremento en
la participacion de la renta fija local indexada a la inflacion, todo sumado con las
recomendaciones de cobertura frente a los riesgos geopoliticos. La Junta Directiva
acato las recomendaciones del Comité de Inversiones de aumentar la exposicion
del portafolio en Commodities y de comenzar el aumento de la duracion del
portafolio de renta fija con el fin de aprovechar las mayores tasas de interés acordes
con la exigibilidad de retorno del pasivo pensional de la caja.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2022 2021
Cuentas Bancos Nacionales 2,013,466 15,547,558
2,013,466 15,547,558

Al 31 de diciembre de 2022, no hay restricciones sobre el disponible, ni partidas
conciliatorias con antigliedad superior a 30 dias. El saldo en Cuentas de Ahorros
corresponde a inversiones a la vista, negociadas con el Banco de Occidente con
una rentabilidad de 12,40% E.A. (2,85% E.A. en 2021).

7. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE

La siguiente es la composicion de las inversiones sobre las cuales no existen
restricciones:

2022 2021

Inversiones negociables en titulos de deuda
Titulos de deuda publica interna 12,693,120 25,426,449
Titularizacion de cartera hipotecaria 135,312 530,086
Papeles comerciales y bonos 3,243,580 3,524,389
CDTs 1,099,120 -
Titulos Emitidos instituciones financieras 17,204,480 9,830,105
34,375,612 39,311,029
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Las inversiones a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentran representadas en

los siguiente

Tes

Titulos emitidos por instituciones financieras

Papeles comerciales y bonos

CDTs

Titularizaciones

s titulos:

TITULO

2022 2021
% %

VALOR PART. VALOR PART.
12,693,120 36.92% 25,426,449 64.68%
17,204,480 50.05% 9,830,105 25.01%
3,243,580 9.44% 3,524,389 8.97%
1,099,120 3.20% 0.00%
135,312 0.39% 530,086 1.35%
34,375,612 100.00% 39,311,029 100.00%

A 31 de diciembre de 2022 se tenian Titulos de Deuda Publica Interna y Titulos
Emitidos y Aceptados por Instituciones Financieras, cuya participacion superaba el
20% del total del portafolio se detallan asi:

Titulos de Deuda Publica Interna

Valor de Adquisicion

Valor de Mercado
Porcentaje de la Cartera de Inversiones

Emitidos y aceptados por instituciones

financieras

Valor de Adquisicion

Valor de Mercado
Porcentaje de la Cartera de Inversiones

2022 2021
7,872,819 26,048,843
12,693,120 25,426,449
36,92% 64,68%
2022 2021
16,473,828 10,001,140
17,204,480 9,830,105
50.05% 25.01%

A 31 de diciembre de 2022 la duracién promedio de los activos incluidos en el

portafolio se situ6 en 1,5 afios (2.2 afos en 2021)
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8. DERIVADOS

A 31 de diciembre comprenden:

2022 2021

Derivados en el Activo
Derechos de compra sobre divisas - 39,844,988
Obligaciones de compra sobre divisas - (39,392,985)
Derechos de venta sobre divisas - 28,228,323
Obligaciones de venta sobre divisas - (27,891,642)
- 788,684

Derivados en el pasivo
Derechos de compra sobre divisas - (27,891,545)
Obligaciones de compra sobre divisas - 28,204,645
Derechos de venta sobre divisas - (39,531,852)
Obligaciones de venta sobre divisas - 39,844,988
- 626,236

En el afio 2022 las operaciones con derivados se efectuaron teniendo en cuenta la
estrategia que a continuacion se describe:

1.El fondo Extralegal de CAXDAC utilizd instrumentos derivados Non Delivery
Forward (NDF) sobre la tasa de cambio doélar/peso, con el fin de obtener
rendimientos por los movimientos en esta variable.

2. Para la posicion en délares se utilizé una estrategia de especulacion de corto
plazo, entre 15 dias y 60 dias. La divisa fluctué en un rango del 28.58% entre los
niveles $ 3,747y $ 4,819 pesos.

3. Las negociaciones se efectuaron previo analisis técnico y fundamental del
mercado. Los niveles se modularon en los comités de Tesoreria e Inversiones y se
hizo un seguimiento en los comités de Inversién y Riesgos.

4. La acusacion de los NDF en délares arrojo un resultado positivo de $1,866
millones para el portafolio en el afo.

5. Los NDF en dolares que se vencieron en el afio 2021 arrojaron un flujo de caja
positivo para el Fondo Extralegal por valor de $ 1,865 millones.
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El resumen de las operaciones realizadas de Forward de compray venta sin entrega
del activo (NDF, Non Delivery Forward), es el siguiente:

a) Operaciones Cumplidas 2022 2021
Délares
Compra
Valor Nominal US$ 89,000,000 222,500,000
Plazo promedio en dias 30 33
Rendimiento promedio 1,86% 0,60%
Venta
Valor Nominal US$ 89,000,000 222,500,000
Plazo promedio en dias 30 33
Rendimiento promedio (1,43%) (0,43%)
b) Operaciones Vigentes 2022 2021
Délares
Compra
Valor Nominal US$ 0 17,000,000
Plazo promedio en dias 0 27
Rendimiento promedio 0,00% (0,10%)
Venta
Valor Nominal US$ 0 17,000,000
Plazo promedio en dias 0 27
Rendimiento promedio 0,00% 0,34%

Las transacciones se realizaron con Entidades Bancarias vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, con las que CAXDAC ha obtenido cupo
y suscrito contratos marco para operaciones con derivados.

9. CUENTAS POR COBRAR

A 31 de diciembre comprenden:
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2022 2021

Préstamos socios y afiliados:
Créditos de Consumo 7,091,748 10,556,714
Empleados - -
Interés por cobrar 10,118 2,938
7,101,866 10,559,652
Otras cuentas por cobrar (1) 479,000 65,000
7,580,866 10,624,652
Provisién Cuentas por Cobrar (1,642,331) (1,270,519)

5,938,535 9,354,133

Las cuentas por cobrar por concepto de préstamos corresponden a créditos
otorgados a los asociados del Fondo Extralegal. La Junta Directiva en sesion del
20 de enero de 2.006 y de conformidad con lo previsto por la Superintendencia
Financiera de Colombia en la Circular Externa 035 del 14 de octubre de 2005
aprob6: a) La modificacién al reglamento del Fondo Extralegal con el fin de
armonizarlo con la reglamentacién vigente aplicable a este Fondo, en especial en lo
concerniente al Sistema de Administracion de Riesgo Crediticio, b) la constitucién
de una provision del 2% sobre la cartera del Fondo Extralegal que se registré en
forma progresiva desde enero de 2.006 hasta julio de 2.007. El 28 de julio de 2006,
la Junta Directiva acogiendo lo previsto en la Circular Externa 004 del 29 de
diciembre de 2005 autoriz6 el porcentaje de provision al 1%.

El 31 de diciembre de 2008 se sancioné la Ley 1266 (Habeas Data). Que implico
una revision y replanteamiento en el reglamento del Fondo Extralegal, en especial
en lo relacionado con el otorgamiento de créditos y controles sobre los documentos
gue debe tener la entidad respecto de las personas que consulta o reporta a las
centrales de informacion. La Junta Directiva en sesion del 19 de junio de 2009,
conforme consta en el acta 1743, previo concepto del comité de riesgos aprobd la
modificacion del reglamento del Fondo Extralegal en el cual se recogen las
disposiciones de la referida norma.

Desde el afio 2020 con la aprobaciéon de la Junta Directiva, y en consideracién a la
problematica surgida con ocasion de la pandemia por el COVID 19, se fortalecio la
provision de cartera, destinando el 0,75% del 1% del valor del Fondo Extralegal, que
antes de esta situacion se llevaba al Fondo de Ayuda Mutua.
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(1) Corresponde a unos embargos relacionados con el Fondo Vejez, cuyos
mandamientos de pago se libraron en contra de este fondo por la inembargabilidad
de los recursos que maneja el Fondo Vejez.

A la fecha de elaboracion de estas notas, la Vicepresidencia Juridica, continla

realizando gestiones para la recuperacion de estos dineros.

10. OTROS PASIVOS

A 31 de diciembre se clasifican asi:

2,022 2,021
Mayor valor pagado de créditos 381 581
Proveedores y Otros 2,050 2,239
Seguros por Pagar 10,870 21,791
13,301 24,611
11. RESERVA FONDO EXTRALEGAL
A 31 de diciembre comprenden:
2022 2021
Reserva Plan voluntario 6 meses 4 533,011 6,991,236
Reserva Plan voluntario 1 afio 14,089,398 27,436,992
Reserva Plan voluntario 3 afios 6,284,378 9,189,352
Reserva Plan voluntario 5 afios 1,701,022 2,187,885
Reserva Plan voluntario 10 afios 976,833 1,254,170
Reserva Plan Voluntario 15 afos 2,756,401 4,014,622
Reserva Fondo de Ayuda Mutua 1,163,279 976,462
Rendimientos Fondo Extralegal 10,807,245 12,308,917
42,311,567 64,359,636

La Junta Directiva en sesion del 3 de febrero de 2.006 mediante acta 1663 aprobo
la reglamentacion del Fondo de Ayuda Mutua, como parte de los Estatutos de este
Fondo. Adicionalmente el Comité de Riesgos en sesion 68 del 24 de abril de 2012
aprob6 la eliminacion de las sanciones por retiro anticipado de planes,
estableciendo como voluntarios todos los planes que maneja el Fondo.



